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לקרא ת רומ ן שנ י"למאטי ס י ש א ת השמ ש בבטן" , מציג ה א ת ס ו תחנו ת התרבו ת של ה 


1 "יומ ס זזקסם" , יאבו ש ?דדצ׳ק ן "תעלומ ת 
הארגזי ם א ו החופ ש הגדול" , נחו ם גוטמ ן 
"יות ם הקסם " הי ה סיפו ר נפלא , אב ל ל א פחו ת קסו ם מהסיפו ר 
הי ה הספר . הו א הי ה שיי ך לאמי , והית ה ל ו כריכ ת עו ר מהוה ה 
ע ם אות ו רי ח יש ן ש ל טב ק ואבק , שמאפיי ן כ ל כ ר ספרי ם 
ישנים . ג ם לספר ו ש ל גוטמ ן הי ה אות ו קס ם ישן , ומתו ך 
הסיפו ר התפרצ ה החושניו ת ש ל הארץ , הריחו ת ש ל הקציר , 
תיאו ר ררכ י החול , האנושיו ת הגוטמני ת הדאת , שרא ו אות ה 
ג ם בציורי ם שלו . אולי , בעצם , אב י מסתכל ת ע ל הספרי ם היו ם 
ונהני ת מהדברי ם האל ו עכשיו . אנ י בכל ל ל א בטוח ה שז ה מ ה 
שמצאת י בה ם אז . 


שקראתי , ולמרו ת של א הבנת י חלקי ם גחלי ם מ ן הספר , נור א 
התרגשת י מדמות ה ש ל הדור ה אוגוסטה , ע ם המאהבים . 
ההרפתקאות , השיע ר האדום . אח ר כ ר מצאת י א ת עצמ י 
כותב ת ע ל כ ל מינ י זקנו ת אקסצנטריות , בעיק ר ע ל כו ח 
ה״ייםוהאהבהשהזיקנ ה ל א מצליח ה להכני ע אותו . התענו ג 
ה ב גח ל ה ה לקרו א אות ו בפע ם השלישי ת בלונרון . 


.. . "אור ה הכפילה" , איי ד קפטנר ; "נשי ם 
קטנות" , לואיז ה מי י אלקוט ; "מלא ף אצ ל 
שולחני" , ג׳י ץ קמפיו ן 

כסיפו ר "אור ה הכפולה " י ש מענ ה לפנטזיי ת התאומות , ש ר פ י 
רעת י מלוו ה א ת כ ל הילדים . אול י! ה חל ק מתהלי ך ש ל גיבו ש 
זהות . ככלל , קטטנ ר יד ע לקלו ע לפנטזיו ת ש ל ילדי ם 
ולהגשי ם אות ן בצור ה נפלא ה ג ם ב״אמי ל והבלשים - 
וב״סצפונ ת ואנטון־" . א ח "נשי ם קטנות " אהבת י פחו ת בגל ל 
הסיפו ר עצמ ו ויות ר כגל ל דמות ה ש ל ג״ו , נער ה כותב ת 
שיכולת י להזדהו ת איתה , אב ל ג ם אהבת י א ת היכול ת של ה 
ל א לעשו ת עניי ן מהנשיות , סו ג ש ל גמלוניו ת כוה . ג ם בסר ט 
מלא ר אצ ל שולחני " מצאתי , הרכ ה יות ר מאוחר , א ת רמות ה 
ש ל האש ה היוצרת . ע ל רק ע חיי ם מאו ר קשים , מתפתח ת אשר . 
שחריגוח ה ורגישות ה נתפס ו כמחל ת נפש , כול ל אשפוזי ם 
כפויים . זה ו מאבק ה ש ל האישיו ת בקשיי ם וכסטיגמות , כרר ך 
לביטו י העצמ י השל ם ביותר . ז ו שחקני ת נפלאה , שלמרו ת 
שאינ ה יפה , ולמרו ת המאמ ץ שהושק ע בהפיכת ה למכוער ת 
עו ר יותר , אינ ך יכו ל של א להתאה ב בה . בדיו ק ההפ ך מסר ט 
אמריקאי . 


: . "שיר ת צעירת" , קופ ץ שירי ם בהוצא ת עק ד 

קיבלת י א ת הספ ר לב ת המצוו ה שלי , והיית י קורא ת ב ו כמש ך 
שעות . ז ה הי ה בעינ י כאיל ו כו ח עליו ן אח ר כת ב א ת כ ל 
השירי ם האל ה ואח ר כ ר ג ם המצי א א ת השמו ת ש ל 
המשוררים ■ ל א היח ה כא ן הבנ ה אינטלקטואלי ת ש ל שירה , 
אל א פשו ט קליט ה ש ל מילים , קצב , ריחות , וז ה הי ה הספ ר 
שגר ם ל י להתחי ל לכתו ב שיר ה בעצמי . 


שלי . מרגש ת אות י היכול ת לכתו ב כיוש ר ובצור ה מדויק ת ע ל 
האד ם הבורר , ול א פחו ת מז ה ע ל קבוצו ת חברתיות , הזיהו י 
ש ל תחושו ת היחידים , והתחוש ה המתמד ת ש ל הכרסום , 
ההתפוררות , הכיליון , אובד ן השלמו ת והאו ר שהי ו בילדות , 
המוו ת האיט י ש ל אנשים , ההסתאמ ת ומע ל לכל , פח ר המוו ת 
שמחיי ב למצו ת א ת החיי ם במלואם , והקוש י הגרו ל לעמו ד 




ל . "הפי ח מערב" , מימי ן תמו ז 

הספ ר השנ י בטרילוגי ה "חי י אליקום" . ספ ר ע ל אהב ה מאו ד 
גדול ה ש ל כחו ר צעי ר לאש ה מבוגר ת ממנו . היכול ת ללכ ת 
ע ם האהב ה ע ד הסיף , וכ ל ז ה בשפ ה ובסגנו ן השורש י ש ל 


י> ■ "וידוי ו ש ל הדרסתק ן סליפ ס קרול" , 
"ה ד דקסמיס" , תימא ס מא ן 

קראת י אות ם כגי ל ההתנגדות , ויכולת י מאו ר להזרהו ת ע ם 
היאנ ר הז ה ש ל חמ ן חנינה . פלינ ס קרו ל הגשי ם המו ו 

״״ ״ ל י ע ל נסיעות , הרפתקאות , עניוו ת ננ ל מינ י 
מקומות . מ ה ר הקסמים " אנ י יווק א זונו ת א ח דמות ה ש ל 
מר ת שושא . כשהנ ס קסטור ם ל א מני ו אי ו הי א יכול ה 

ל״יייר וולאהו ב א ת נעל ה הקשיש , הי א עונ ה לו : "אי ו אפש ר 
של א . אהו ב א ת מ י שכ ל כ ך אוה ב אותך? " 


א . "הבל ש המזמר" , ג״ו ן אמיי ל 
התסריט ׳ הבימוי , המשח ק ש ל מייק ל גמבון , הכ ל ביח ד יוצ ר 
שלמו ת שהי א נדיר ה בסדרו ת טלוויזי ה . אב ל הייחו ד של ה 
בעינ י הי ה במעברי ם בי ן הזמנים , בתעתו ע הבלח י פוס ק ש ל 
ה ז כרו ן והתודע ה בגיבור , שבל ט במיוח ד בשימו ש באות ה 
שחק נ ת ג ם לתסקי ר הזונ ה שנרצח ת בעליל ה של ו וג ם 
לתפקי ד אמ ו בעליל ה האוטוניוגרפית . 

<־ . "פנלוסיי" , הסר ק האחרו ן ש ל "יוליסם" . 
ג׳ימ ם נ׳וי ם 

זה ו המונולו ג ש ל מול י בלום . מ״יוליסס " עצמ ו קראת י ר ק 
קטעים , ל א הצלחת י לקרו א א ת כולו . אב ל הפר ק האחרו ן 
שונה . ז ו היכול ת להסי ר א ת הדברי ם הכ י יומיומיי ם 
וטריוויאליי ם לשירה . קומביניזון , קניי ת תפוח י אדמה , 
פורנוגרפיה , אפיל ו גסות , הכ ל הופ ך שירה . שיר ה שריח ה הו א 
רי ח היסמי ן ורי ח הביוב . והכ ל כאות ה נשימ ה ארוכה , כמ ו אצ ל 
שבתאי , אב ל הרב ה יות ר ארוכה . 


■ ! . ייממזית י ע ם דודתי" , גרייה ם גר ץ 

נסעת י ע ם הור י לבי ת הבראה , כשהיית י בער ך ב ת תשע , 
ונגמ ר ל י חוט ר הקריא ה שלי , ול א הית ה ל י ברירה , א ז 
התחלת י לקרו א אותו . ז ה הי ה הספ ר הראשו ן למבוגרי ם 


י . "זפיי ו דברים" , "סי! ) דפר" , 
"הדו ד פר ץ ממריא" , יעק כ שפתא י 
ז ו כנרא ה בחיר ה צפויה , אב ל בכ ל זאת . השפה , היכול ת 
לכתו ב בקצ ב הנשימה , בקצ ב הריבו ר הפנימי , ז ה מפת ח 
שהרגשת י שקיבלת י ממנ ו וניסית י להשתמ ש ב ו ככתיב ה 


10 . "זהרונות" , פדריק ו פלמי ; "סיפור ה ש ל 
איל" , פרנסוא ח טריפ ו 

בסרטי ו ש ל פאנ י ישנ ה ויזואליו ת מאו ד חזקה , ואות ו זיכרו ן 
ם וט י ש ל ילדות , כמ ו בסרטי ם ש ל טריפ ו וברגמן . שא ת כול ם 
ראית י א י א ז בסינמט ק ש ל חיפה , כשגילית י א ת הקולט ע 
אב ל כעצ ם אהבת י ל א פחו ת א ת "הטנג ו האחרו ן בפריז׳ " ש ל 
ברטולו צ י ע ל ההתנגשו ת החזק ה שי ש ב ו ני ן כו ח החיי ם 
יהאהנה , שנא ה ליד י ניסו י "שיקה , ל־י ז הסי " י״הרס - 
נדוקנמנייקי רט נגי ■ וא ת ווד י אלז , שנ״חנ ה ואחיותיה " 
שלו - ש א ת הש־לו נ והסינו ן הכ י נני 1 ש ל הימור , אירוני ה 
עצ ט ת וצילו ם נפל א ע ם עומ ק והבנ ה אנושית . 
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ד ן זיסקינד , משקיעי ם אמריקאיי ם גדולי ם מוגנלי ם מכניס ה למניו ת הישראליו ת 

"חו ס מחהוי ר עול * 


המנונ ה "המניו ת 
הישראליו ת בניו־יווק ״ ■ 
אב ל ג ם מניותיה ן אינ ו 
חסינו ת מפנ י יריד ה א ף 
שטב ע וא י.ס ׳.אי י הציג ו 
תוצאו ת טובו ת ברבעו ן 
הראשו ן ■ ההסב ר 
שלה ם הו א מקרו־כלכל י 


ירירו ת התלולו ת שרשמ ו כתקופ ה 
■ _ האחרונ ה המניו ת הישראליו ת הנסח - 

* ■ רו ת בניו־יורק , גרמ ו אכזכ ה רכ ה 

למשקיעי ם הישראליים , שרא ו בעיניי ם כלו ת כיצ ר 
50 ־ 60 אחוזי ם מכספ ם נמחקי ם בתו ך דקו ת ספורות . 

כ ך קר ה בשבו ע שעב ר למשקיעי ם במניי ת חבר ת 
התוכנ ה הישראלי ת סאסיאנם , שהפסיד ה תו ך דקו ת 
ספורו ת כגיו־יור ק כ־ס ג אחוזי ם מערכה . כ ך קר ה 
שבועו ת מספ ר קוד ם לכ ן למניו ת חבר ת המסופי ם 
ובקר י התקשור ת הממוחשבי ם איי־איי-אס , שירד ו 
ב־ 68 אחוזים . וכ ר קר ה למניו ת חבר ת התוכנו ת המ - 
שולבו ת לבקר ה ילאוטומצי ה המימ ד הדביע י שיר ־ 
ד ו ב־ 74 אחוזים . *"בניי ת חבר ת מוצר י תקשור ת הם ־ 
חשבי ם לן־גט , שירי ו ב־ 72 אחוזים , למניו ת 
איסינט , שירד ו ב־ 1 ז אחוזים , ולמניו ת רבו ת את - 
רו ת שנחשב ו ע ר לפנ י זמ ן ל א ר ב כ״פא ר תעשיי ת 
האלקטרוניק ה והמחשבי ם הישראלית" . 

א ת שור ת ההתמוטטויו ת במניו ת הישראליו ת 
בניו־יור ק החל ו מניו ת חבר ת האלקסרוניק ה והמער ־ 


■י■ ■ מ?ג 3 ;:י־די^ ־ ■ ■ ^|||||| ; 

השמ ע חזר ו קו ר האוצ ר וש ר השיכו ן ודיבר ו ע ל הוזל ה 
גמיסמ ן מ ל תשומו ת הבני ה,.כשפירקמ ו השניינן , ־לענ י 
כחודשיימ^א ת התוכנית . הממשלתית : להוזל ת מתיר י 
ה ד וו , חשב ו שיצליח ו כ 5 ר־רק :ע ל יד י הפשר ת מרק ־ 
עי ת לבני ה באזור י הביקוש , ז . ; 3 ^ר.ר 1 קר ק 

רישרי ם י^לדי ו ע ם תימית , שאינ ה דורש ת רפור ד 
מ ה אמיתית . במשר ד השיכו ן ובמינה ל מקרקע י ישרא ל 
איתר ו א ת הקרקעות • ללא .קושיי/בכל •ישו ב י ש רא ש 

עיריר . שריצהלהיטיב*ע ם תושבי ו ויודעשדירו ת במחיי ' 
רי ם אטרקטיביי ם ־שוו ת לקולו ת בקלפ:י . י 

אב ל המציאו ת טפח ה ע ל.פניה ם ש ל וזעורינז , כאיל ו 
ל א ידע י א ת מ ה שכ ל קבל ן מתחי ל יוד ע כב ד מזמ ן ־ 
בציוא ד בקבוק , בוועדו ת לתיכוו ו ולבי . ־ 

ניה , בוועדו ת איכו ת הסביב ה וברשו ת העתיקות . כתוצ י 
א ה מכך , ההיצ ע הול ך וקט ן והמחירי ם ממשיכי ם לעלו ת 
א ו מ ה עושיס ז משחררי ם כותרות . רבי ו ושב ס מדב : 
רי ם עכשי ו ע ל בני ה ציבורי ת ופוא ד ובייג ה ע ל הבטחו ת 
רכישה . בשנ י המקרי ם המשמעו ת אח ת - הקופ ה הציבו * 
רי ח נכנס ת לתמונה , כמבזמנ ת פרוייקטי ם א ו כמספק ת 
ערבויו ת מדינ ה לקבלנים . " ק ־ 

כ ך א ו כך , כמ ו בבורסה , ג ם בשו ק הבניה * הכותרו ת 
משפיעו ת לנ ל המכירו ת וע ל תנוד ת המחירים . סיכו ם בי - 
?," " המחירי ם ממשיכי ם לטפס , הקבלני ם מעדיפי ם 
להמתי ן ע ד שהממשל ה 'תייצב ׳ א ת התוכני ת הרשמי ת 
שלה , הציבו ר ממתי ן והממשל ה בוודא י כב ר יושב ת ע ל 
תוכני ת חדש ה ומוסכמת . 

עופ ר פטרסבור ג 


| 0 <נח 3 | 

[ 

י 1 

11 

1 1 

1 


עירד : 

מאי ד 

פגרמעור ה 
געמ י שנד־ו״זזו ו 
תעי ד ד י 1 פ^<!לי : 
גב י 1 וטל 1 * 


כו ת הממוחשבו ת סאיטקם , שהונפק ו לראשונ ה בא ־ 
רה״ ב בשנ ת 1980 . מניו ת סאיטק ם הנחיל ו בתחיל ה 
אכוכ ה גדול ה למשקיעי ם בהן , לאח ר שבאמצ ע 
שנו ת ה־ 80 דיווח ה החבר ה ע ל הפסדי ם בברים . אן ■ 
לם , לאח ר שהחבר ה עבר ה תוכני ת הברא ה כואב ת 
ופיסר ה מאו ת עובדים , הי א עלת ה שו ב ע ל פס י 
ריווחיו ת ושילהב ה א ת ומיונ ם ש ל המשקיעי ם 
האמריקאיי ם כאש ר רווחי ה על ו משנ ה לשנ ה בקצ ב 
מדהי ם ש ל עשרו ת אחוזי ם בשנה . מרוו ח ש ל 14.8 
מיליו ן דול ר ב־ 1988 , ל־ 35.4 מיליו ן רול ר ב״ 1989 , 
67.8 מיליו ן דול ר ב־ 1990 , 100.6 מיליו ן דויי ר ב - 
1991 • ו־ 122.4 מיליו ן כשנ ת 1992 . 

בתוצא ה מקצ ב הצמיח ה המדהי ם ש ל ריווח י 
סאיטקס , טיפס ו שער י מניו ת החכר ה בבורס ת ניו ־ 
יור ק מכ־ 7 רול ר למגי ה בתחיל ת שב ת 1990 , לשי א 
ש ל קרו ב ל־ 44 דול ר למני ה בפברוא ר 992 ! - ג י ■ 
דו ל ש ל יות ר מ־ 500 אחוזים . ואז , כמע ט לל א כ ל 
התרא ה מוקרמת , החל ו מגיעו ת לבורס ת ניו־יור ק 
שמועות , לפיה ן חל ה האט ה במכירו ת ש ל החכר ה 
וקצ ב הגידו ל ש ל הרווחי ם הואט . בשל ב ראשו ן ירד ו 
שער י המניו ת מ־ 44 ל* 38 רולר , אול ם כאש ר ד״שמו ־ 
ז עו ת התאמת ו והחכר ה פירסמ ה 

בדו״חו ת הכספיי ם לרבעו ן השנ י 
ש ל 1992 , נתוני ם שהצביע ו ע ל 
;•<..־; / ־ • האט ה כמכירו ת וע ל יריר ה בקצב ■ 
1 ל הוז ל ה גירו ל הרווחי ם שלה , התמוטט ו 

•* £ ־ל ן£נ י שער י המניו ת בכ־ 30 אחוזי ם נום ־ 

ת מתיר י : פי ם לשע ר ש ל 26 רול ר בלבד . 

ה ת קרק ־ : מא ז וע ד היום , ממשיכו ת נע ■ 

׳ ■■ ׳ ; * י יו ת סאיטק ס להתדרד ר ובמהל ך 

\תך 0 ור ־ . השבו ע ה ן הגיע י אפיל ו לסביבו ת 

י לשךא ל י 17 רול ר למני ה - יריד ה ש ל יו ־ 

. : ת ר מ־ 6 1 אחוזי ם משע ר השי א 

תב&חייי ' ש ל פברוא ר 1992 . 

. . . .::'■■■ ■ ראש י החברה , ורבי ם מהמוט ־ 

ן , כאיל ן ׳ ; חי ם בשו ק ההו ן הישראלי , הביע ו 

מזמ ן - • ל א אח ת א ת תמיהת ם ע ל התנה ־ 

;מן ' ולב־ , ־ . גו ת המני ה נגיו־יורק , שכ ן לדב ־ 

^ כתוצ ־ . ריה ם החבר ה הי א מהריווחיו ת 

! לעלות. ■ ביות ר בתעשיי ת ההיי־ט ק היש ■ 

: ס מדב ־ ראלית , ורוו ח ש ל 1 20 מיליו ן דו ■ 

זבטוזו ת ל ר בשנ ה אינ ו מצדי ק א ת הירי - 

! הציבו * רו ת התלולו ת כניו־יורק . 

מספק ת אול ם מ י שמכי ר א ת הבורס ה 

האמריקאית , ל א הופת ע מהירי ־ 

כותרו ת רו ח החרו ת במניו ת סאיטקס , 

יכו ם בי ■ שכ ן המשקיעי ם האמריקאיים , 

עדיפי ם . בניגו ד לעמיתיה ם בישראל , אינ ם 
!רשמי ת מתייחסי ם כמע ט לרווחי ם המוצ ־ 

\ג ח ע ל גי ם בדו״חו ח הכספיי ם ש ל החב - 1 

רות . ה ם מתענייני ם בעיק ר בתה ־ י 

דסבור ג זיו ת לרווחי ם העתידיים . כ ל זמ ן י 

שסאיטק ם הציג ה קצ ב גירו ל ש ל ג 

עשרו ת אחוזי ם לשנה , ורווחי ה 
־ — גדל ו מרבעו ן לרבעון , המשקיעי ם נ 

האמריקאיי ם עט ו ע ל המני ה והי ו נ 

זי ן מוכני ם לשל ם כמע ט כ ל מהי ר כ 

? 2 י : עכו ר פוטנציא ל הרווחי ם העתי • ה 

— דיי ם הגלו ם כחבר ה המתפתח ת נ 


1^1 


וצומח ת בקצ ב מהיר . אולם , מרג ע שהנהל ת החבר ה 
הודת ה כ י נקלע ה לקשי י מכירו ת בשו ק האירופי , 
והרווחי ם יישאר ו ברמת ם הנוכחית , איבד ו המשקי - 
טי ם האמריקאיי ם א ת העניי ן בחכר ה שהפסיק ה 
להיו ת עבור ם "חבר ת צמיחה " ע ם פוטנציא ל רוו ח 
עתידי . 

יתכ ן וזה ו ההבר ל הגדו ל כיות ר בי ן המשקיעי ם 
האמריקאיי ם לישראליים . כעו ד האמריקאי ם מבס ־ 
סי ם א ת השקעותיה ם ע ל ניתו ח המגמו ת המסתמנו ת 
בדו״חו ת הכספיי ם ש ל החבר ה וע ל התחזיו ת לעחי ר 
ש ל האנליסטיס , הבוחני ם א ת ביצוע י החבר ה וא ת 
תוכניותי ה לעתיד , מתבשמי ם מרבי ת המשקיעי ם 
הישראליי ם מהישג י העב ר ומתקשי ם להכי ן מדו ע 
האמריקאי ם "זורקים " בבהל ה מניו ת ש ל חבר ה המ - 
רוויח ה 120 מיליו ן דול ר נט ו בשנה . 

זמ ן קצ ר לאח ר התמוטטו ת שער י מניו ת סאיטק ס 
שג ב הופתע ו המשקיעי ם הישראליים , כאש ר מניו ת 
חבר ת לן*נט , העוסק ת כייצו ר ובשיוו ק מרכזיו ת 
תקשור ת מהירו ת ומקומיות , התמוטט ו בקו ל רע ש 
גדול . ג ם מניו ת לן־נט , כמ ו מניו ת סאיטקס , נחשב ו 
ל,הי ט בבורס ת ניו־יור ק וה ן טיפס ו ועל ו משע ר ש ל 
כ־ 12 דול ר במחצי ת השני ה ש ל 1990 , לשי א ש ל 
כ־ 30 רול ר באמצ ע שנ ת 1992 . זא ת לאח ר שהחבר ה 
גילת ה קצ ב צמיח ה מהי ר שהתבט א בהגרל ת הח ד 
חי ם מהפס ד ש ל 100 אל ף רול ר בשנ ת 1988 , לרוו ח 
ש ל 2.4 מיליו ן דול ר ב־ 1989 , נ מיליו ן דול ר ב ■ 
1990 ^ 7.7 מיליו ן דול ר ב־! 199 , ו־ 13 מיליו ן דול ר 

אול ם ברג ע שהחבר ה פירסמ ה תחזיו ת ראשונו ת 
ע ל האט ה כקצ ב הגידו ל ברווחיה , התמוסס ו שער י 
מניותי ה באמצ ע שנ ת 1993 לסביבו ת 12 רולר . 
וכיו ם ה ן נעו ת סבי ב 8 ־ 9 דול ר בלבו . 

דומ ה כ י ר ק בשבועו ת האחרוני ם למד ו המשקי - 
עי ם הישראליי ם א ת רר ך החשיב ה האמריקאית , לא • 
ח ר שמניו ת ישראליו ת נוספו ת הנסחרו ת בניו־יור ק 
נחתכו " בעשרו ת אחוזי ם תו ך יו ם א ו יומיים . 

כ י קרו י למניו ת איי.איי.אס , שנשחק ו מתחיל ת 
השנ ה כ ב 69 אחוזים : לאלסינט , שנשחק ה מתחיל ת 
השנ ה כ 47 אחוזים : לאנוסטיקם , שירר ה מתחיל ת , 
השנ ה ב 55 אחתים : רובומטיק ם ב־ 70 אחוזים ; וה • 
מימ ר הרביע י שירד ה ב־ 73 אחוזים . ; 

המספ ר הגדו ל ש ל המניו ת הישראליו ת שנשחק ו 
באחרונ ה בבורס ת ניו־יור ק מבט א ל א ר ק א ת ההא ־ . 
ט ה !בקצ ב הצמיח ה ש ל החברו ת הישראליות , אל א י 
כ ב . הנרא ה ג ם מעי ן משכ ר אמו ן בי ן המשקיעי ם ! 
האמריקאיי ם לבי ן מנהל י החברו ת הישראליו ת 
מסתב ר ב י הריווחי ם הנמסרי ם -על־יד י המנהלי ם 


הישראליי ם לאנליססי ם האמריקאיי ם ה ם אופטימי - 
י ם מר י ול א תמי ד אמיני ם ומדוייקים . 


3 ( 9 < 1 < 0 ן!מלצ 1 ו 1 


כתוצא ה מכ ך הסיר ו חל ק מחברו ת הברוקרי ם 
האמריקאיו ת א ת ההמלצו ת שלה ן מהמניו ת היסו* ־ 
ליות , א ו שהוריד ו א ת טוו ח המחירי ם המומל ץ לדי ־ 
שקעות , ובכ ך יצר ו לעצמ ם מקר ם בטחו ן גמ ה יות ו 
נג ד "הפתעות ' כלת י נעימו ת מכיוו ן הח״חוו ו הרב - 
עוניי ם ש ל החברו ת הישראליות . 


מרג ע שהנהל ת סאיטק ס הודח ה 
שהרווחי ם "שא ח ברמת ם 
הנוכחית , איב ה המשקיעי ם 
האמריקאיי ם עניי ן בחבר ה 


י מל , לעומ ת רוו ח ש ל 3 מיליו ן שק ל בשנ ת 1992 . 
תימ ן החבר ה כמע ט של א הגיב ו ע ל תוצאו ת אלו . 

חנו ת עלי ת הציג ה דו״חו ת מאכזבי ם מאו ד לש י 
״ 1991 , שהצביע ו ע ל יריד ה תלול ה ברווחי ם מ ־ 
39.1 מיליו ן שק ל בשנ ת 1992 ל־ 18 מיליו ן שק ל 
מנ ת 1993 . בתגוב ה לכ ך נרשמ ה עלי ה מתונ ה 
מ׳גו י המניזת . 

נכו ן שקש ה להסי ק משתיי ם שלו ש דוגמאו ת ע ל 
התנהגו ת המשקיעי ם הישראליים , וי ש לבחו ן גור ־ 
סי ס נוספי ם כמ ו מיד ת ההשפע ה ש ל הנתוני ם שפו - 
רסמ ו ע ל ביצוע י המניו ת נעב ר(יתכ ן שהמיזג ע הש - 
ליל י רל ף למשקיעי ם זמ ן מ ה לפנ י הפרסום) , 


שע ה שבכורס ה ש ל תל־אבי ב 
סופרי ם א ת הזבובי ם ע ל התקר ה 
1 ^ 110 מרו ב שיעמום , סוערו ת הבורסו ת 
ש ל ניו־יורק . ג ם בבורס ת גאסר״ ק(מעב ר לדלפק ) 
נרשמי ם היקפ י פעילו ת רבי ם והמחזו ר במניו ת 
טב ע לבר ה מדגר ג לעיתי ם א ת היק ף מחזו ר כ ל 
המניו ת בשל ב המשתנים . 

שלו ש החברו ת הישראליו ת הגדולות , שמניו ־ 
תיה ן נסחרו ת כניו־יוו ק ־ טבע , אי.סי.אי י טלקו ם 
וסאיטק ם - פרסמ ו השבו ע א ת התוצאו ת העיסקי * 
ו ת לרבעו ן הראשו ן ש ל השגה , רבעו ן אש ר אופיי ן 
יות ר מכ ל בצניח ה כלל־עולמי ת ש ל שער י המני - 
ו ת בבורסו ת השונות . ישרא ל והמניו ת הישרא * 
ליו ח בארה״ ב ל א הי ו יוצאות־דופן . אכ ל שיעו ר 
השחיק ה שלה ן הי ה גרו ל מ ן הממוצע . הואו־ג״ונ ס 
יר ר ב־*י 3 , הישראליו ת בגיו־יור ק ירד ו נ־ 30$ 
והי ו כאל ה שנמחק ו ג ם כ־* 70 . כשבו ע האתרו ן 
התרסק ו ברע ש גדו ל עו ד שת י חברו ת ישראליו ת 
סאסיאנ ם וסיברוניק ס בשיעורי ם ש ל * 50 . 

השמ ע שמענ ו א ת הפרשני ם חוזרי ם וקובעי ם 
כ י קונ י המניו ת בארה״ ב פועלי ם לפ י תוצאו ת 


3% - ו . י . 
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מסקיר ת הרו״חו ת הכספיי ם לשנ ת 1993 , שפר ־ 
יםמ י בשבועו ת האחרונים , עול ה כ י התגובו ת ש ל 
המשקיעי ם הישראליי ם מתונו ת יות ר ולעתי ם אף ! 
אדישות . חל ק מהמניו ת כל ל ל א מגיבו ת לרו׳ ־חוח ! 
גרועים , חל ק אח ר מגי ב ביריד ה ש ל 5 ־ 10 אחוזיס . 
בלבד , ור ק מניו ת בוררו ת מגיבו ת בירידו ת תלולוח , 
ש ק ממש . ! 

לדוגמה , חכר ת הבני ה וההשקעו ת מליב ו דיווחו . 
בשנ ת 1993 ע ל מעב ר מרוו ח ש ל 12.9 מיליו ן של ; 
להפס ד ש ל 21.2 מיליו ן שקל . זאת , לאח ר שמוביו. ' 
השקעותי ה ש ל החבר ה נתגל ו כמאכזבות . מסעי , 
למזו ן כש ר בארה״ ב נש א הפסדי ם ש ל 13.3 מילין • 
שקל ׳ חבר ת מילק־מ ן הפסיד ה 8.3 מיליו ן שקל , ביה [ 
אבו ת ורעננ ה שהח ל ר ק לפעו ל צב ר הפס ד ש ל 8 .נ ! 
מיליו ן שקל , חבר ת ביל ו המחזיק ה א ת חבר ת הוג! ר 
סנט ר הפסיד ה 1.5 מיליו ן שקל . תוצאו ת גרועו ה 
אל ה ל א גרמ ו להתמוטטו ת בשער י המניו ת שנשאו ׳ 
יציבו ת כאיל ו ל א קר ה רכר . 

נכו ן שלחבר ה י ש מלא י גח ל ש ל עבודו ת קב ל 
ניו ת בתהליך , העשויו ת לשפ ר א ת תמונ ת הריווח י 
ו ת ש ל החבר ה כרבעוני ם הבאים , אול ם התגוב ה ס י 
הבורס ה נראית , לפחו ת בשל ב זה , כסלחני ת מרי . ! 

חבר ת טוסליין , המייבא ת ומשווק ת מוצר י חשמ ק 
ביתיים , הציג ה בשנ ת 1993 הפס ד ש ל 5.82 מילי ו 




הימיו ת המחק ר והפיתו ח ש ל החברו ת הללו , סיכוי י 
הרווחי ם כעתי ד וכי•׳ . אולם , אפש ר לומ ר ב ב ס חו ן 
י 3 כ י למשקיעי ם הישראליי ם י ש עדיי ן מ ה ללמו ד 
מעמיתיה ם בארד״״ב , השמי ם דג ש ר ב ע ל תחזיו ת 
כלכליות , ע ל קצ ב הצמיח ה ש ל החברות , ע ל תוכ - 
ניו ת המחק ר והפיתו ח שלהן , ע ל דו״חז ת אנליסטי ־ 
ים . וע ל מגמו ת המסתמנו ת מהדו״חו ת הכספיי ם 
הרבעוניים . לעומ ת זאת , ל״טיפים " ולשמועו ת הא - 
נונימיו ת האהובו ת כ ל כ ך ע ל המשקיעי ם הישראלי - 
ים ! ה ם נותני ם עדיפו ת מישני ת בלכר . 

הכות ב נימנ ה ע ל סג ל המרצי ם במסלו ל האקד - 
מ י ש ל המיכלל ה למינהל , ומתמח ה בניתו ח 
דו׳׳חו ת כספיים . 


מד 7 לזדא 1 -נ׳יג 0 
סד ר 3 אס 7 ״ ק 

סד ר ד,ט;יז ת 
ח״׳ 1 דא<י 1 מ נניל-ייר ק 


תוויו ת ול א ע ל פ י תוצאו ת העבר . שתיי ם מתו ך 
שלו ש הגדולו ת - טב ע ואי.סי.אי י ־ הציג ו גידו ל 
מרשי ם ה ן במכירו ת וה ן ברווח , אב ל ל א הי ה כב י 
כר י למנו ע א ת היריר ה בשערים . הי ו שריבר ו ע ל 
כ ך שהמשקיעי ם האמריקאי ם הניע ו אי־אמו ן במ - 
ניו ת הישראליות . 

סאיטק ס 

לדע ת גיור א ביתן , האחרא י לעניינ י הכספי ם 
בסאיטקם , שהית ה הראשונ ה מבי ן הישראליו ת 
ששע ר המני ה של ה התרררר , המשקיעי ם הגיוניי ם 


הרב ה יות ר טהעתונות . "ל א נית ן לרב ר ע ל סאיט ־ 
קם , טב ע ואי.סי.אי י בנשימ ה אחת . אל ו ה ן חברו ת 
שונו ת לחלוטי ן בתחו ם העיסו ק שלהן . מד . שמש ־ 
פי ע ע ל טב ע ל א משפי ע בהכר ח ע ל סאיטקס . 

"לאוועי ם בישרא ל ■י ש חשיבו ת זניח ה למ ה 
שעוב ר ע ל המני ה בארה״ב . רו ב משקיע י החבר ה 
ה ם אמריקאי ם ובה ם מוסדו ת גדולי ם וקרנו ת נאמ - 
נות . אות ם בוודא י ל א מעניי ן כיצ ר נסג ר מד ר 
המשתנים . א ס ישרא ל הית ה פע ם גור ם מרתיע , 
כיו ם אי ן המצ ב כ ך והיח ס לחבר ה בישרא ל הו א 
כיח ס לכ ל חבר ה אחר ת כאות ו ענף" ■ 
בית ן אינ ו רוא ה הגיו ן בכיסו י העיתונא י ש ל 
הבורסו ת בניו־יורק . לרבדיו , הדיבורי ם ע ל משב ר 
אמו ן ש ל המשקיעי ם כמניו ת הישראליו ת ה ם די - 
בורי □ בעלמא . "ל א שמעת י מהאנליסטי ם המנת - 
חי ם א ת ביצוע י החבר ה והמני ה ע ל משב ר אמון . 
המונ ח הז ה הו א יצי ר בפי ה ש ל העיתונות . אי ן 
מע ם ככל ל להשוו ת א ת סאיטק ס לשאר . המניו ת 
הישראליות . י ש להשוות ה למתחרי ם של ה כענ ף 
הדפו ם הממוחשב" . לגיור א בית ן ברו ר כ י החבר ה 
עובר ת שינו י מגמה , הכול ל ג ם שינו י כמוד ל הר ־ 
ווחי ם שלה . שיעור י רוו ח נמוכי ם יות ר מאש ר בש - 
ני □ הקודמו ת ומתאימי ם יות ר לחבר ה מבוגר ת 
ומבוססת . המשקיעי ם האמריקאי ם מתאימי ם א ת 
ציפיותיה ם ומורידי ם א ת המכפילים . 

לרברין , עיק ר ההשפע ה ע ל המני ה הנסחר ת ב א 
מכיוו ן השו ק האמריקאי . שו ק ז ה רגי ש מאו ר ה ן 
בגל ל המציאו ת המקרו־בלכלי ת בארה״ ב וה ן בש ל 
סקטו ר הטכנולוגיה , הרגי ש מאו ד בפנ י עצמי . א ת 
ההשווא ה י ש לעשו ת ע ם חברו ת הפועלו ת באות ו 
שו ק ול א ע ם שא ד הישראליות . א ת הניסיו ן לנת ח 
א ת כול ן כמיקש ה אח ת הו א מגרי ר ככישלון . 
"טב ע ירד ה בש ל יריר ת המלצו ת האנליסטי ס ע ל 
שו ק התרופו ת ד״גנריות . אי.סי.אי י ירר ה בש ל 
המכפילי ם הגבוהי ם בה ם נסחרה" . 

טלקו ס 

מניי ת אי.סי.אי י אינ ה מעניינ ת כ ל כ ך א ת מנ י 
אולסוונג , המישנ ה למנכ״ ל והממונ ה ע ל הכס - 
פי□ . "אנחנ ו מאמיני ם ברא ש ובראשונ ה בניהו ל 
יעי ל ש ל החברה . א ם ננה ל א ת החבר ה כמ ו שצ - 
רי ך יתבט א הדב ר במחי ר המניה . הרבעו ן הנוכח י 
הו א הרבעו ן ה־ 29 ברציפו ת ב ו מרא ה אי.סי.אי י 
ע ל שיפו ר ה ן בהכנסו ת וה ן ברווחים" . א ם לשפו ט 
לפ י השבו ע האחרון , הר י שנוול־סטרי ט פועלי ם 
ע ל פ י חוקי ם אחרים . 

ביו ם שליש י פירסמ ה החבר ה א ת תוצאו ת הרב " 

עו ן הראשון , אש ר הצביע ו ע ל גימ ל מרשי ם ש ל 
למעל ה 0 ־ 101 בהכנסו ת ממכירו ת וברווח . הי א 
רשמ ה גירו ל מרשי ם כמע ט בכ ל קש ת המוצרי ם 
ש ל החבר ה ונ ס המיזו ג ע ם חבר ת טלמטיק ס הוכ - 
ח ו בהצלחה . במהל ך 4 ימ י המסח ר שלפנ י כ ן 
צנח ה אי.סי.אי י בלמעל ה מ ־!־ 10 . ביו ם המסח ר 
שלאח ר פירסו ם הדו״ ח המשיכ ה אי.םי.אי י לרד ת 
ככאחו ז נוסף ■ 

אולסוונ ג מתייח ס לתנודו ת הלל ו באדישות . 
"כש ם של א שאלנ ו א ת עצמנ ו רכ ר כאש ר 
אי.סי.אי י טיפס ה לגבהים , כ ך אנ ו ל א מחפשי ם 


הו א מסכם . 

מנה ל הבססי ם ס ל אי. 0 י.אי י מא ה א ח התנה ׳ 
גו ת המני ה כחל ק מתהלי ך עולמ י ול א כחל ק ס ל 
קבוצ ה הנקרא ת "המניו ת הישראליו ת בנידיורק" . 
שער י הריבי ת העולמיים , החש ש לאינפלציה , יח - 
ם * הסח ר המתהדרי ם בי ן ארה׳ ־ ב ליפ ן ה ם אל ה 
אש ר המשפיעים , לדבריו , ע ל התנהגו ת המני ה 
בוול־סטריס . "נכון , נ ם לעובד ה שאג ו מישרא ל 
י ש השפע ה אול ם ב ל נשכ ח ב י רו ב המשקיעי ם 
שלנ ו ה ם אמריקאי ם ול א ישראלים , ולה ם י ש רא ־ 
גו ת אחרו ת כרגע . היו ת שרו ב ההשפעו ת מקור ן 
כגורמי ם מקרו־כלכליים , התוצאו ת שהצגנ ו ואש ר 
הציג ו חברו ת אחרו ת מעניינו ת עת ה פחו ת א ת 
המשקיעים" . 

טנ ע 

ג ם טב ע הציג ה ביז ם שליש י א ח התוצאו ת 
הכספיו ת לרבעו ן הראשון , רבעו ן שהצבי ע ע ל 
שיפו ר ש ל כ־ 271 ברוו ח ועלי ה ש ל כ ־ 151 במכי ־ 
מת . מיגו ר לאי.סי.אי י זינק ־ מניו ת טב ע ביו ם 
פירסו ם הרו״ ח בלמעל ה מ ־ 81 ובמחזו ר ׳־צנוע " 
ש ל כ־ 28 מיליו ן דולר . 

ד ן זיסקינד , האחרא י לתחו ם הכספי ם בקונצרן , 
מצטר ף לבית ן ולאולסוונ ג בהערכ ה כ י הכלל ת 
טב ע ע ם קבוצ ת הישראליו ת עוש ה עוו ל להברה . 
"נבון , רבו ת מהמניו ת הישראליו ת נחשבו ת ובצ - 
ד ק לקבוצה , א ך מדוב ר כעיק ר במניו ת הקטנות , 
אל ה שהונפק ו במחירי ם גבוהי ם והציג ו תוצאו ת 
מאכזבות . בש ל שוו י השו ק הנמו ך שלהן , משקי - 
עי-ם אמריקאיי ם גדולי ם מוגבלי ס מבניס ה אלי ־ 

הד - 

ר ן זיסקינ ר מצ ר ע ל כ ך שטב ע נתפס ת ביד י 
המשקיעי ם כשייכ ת לקבוצ ת החברו ת הגנריות ■ 
קבוצ ת חברו ת שספג ה המלצו ת ל א חיוביו ת מצ ר 
כמ ה אנליסטים . "טב ע הי א הרב ה יות ר מחבר ה 
גנרית , טב ע מפתח ת ג ם תרופו ת מקוריות , אתיות . 
השייכו ת הז ו גרמ ה לתנודתיו ת חריפ ה בשע ר המ - 
ני ה וחבל . אפיל ו האנליססי ם עצמ ם מכירי ם 
בעובר ה שטב ע אינ ה יבול ה להכנ ם לקבוצ ה ז ו 
וא ף הזכיר ו זא ת בהערו ת שלהם׳ . 

טבע , כניגו ד לשתיי ם האחרות , נסחר ת ג ם 
בתל־אביב . צע ד ז ה נעשה , לטענ ת זיסקינד , ע ל 
מנ ת למת ן א ח התנודתיו ת כשע ר המניה . בינת - 
" ^ כ ך נדמה , סובל ת טב ע משנ י העולמות . ; ם 
מהידידו ת בוול־סטרי ט וג ם מהמצ ב הערי ן בתל ' 
אביב . להערכ ה ז ו מצטר ף ג ם גיור א כית ן מסאיט ־ 
קם : "כאש ר את ה נסח ר בשנ י מקומות , המניו ■ 
של ך נוט ה להימש ך א ל עב ר הנמו ך לבי ן השניים . 
רכ ר ז ה אינ ו פועל , כמובן , לטוב ת מחזיק י די לגי ' 

^ ג ס מג י אזלסוזנ ג ל א מתלהב , כלשו ן המעטה . 
מהאפשרו ת להפו ך א ת אי.סי.אי י למניי ת ארביט ־ 
ר;׳ , ־!׳ 97 מהמכירו ת ש ל החבר ה נעש ו בזזר־ל . 
זה ו מקומנ ו הטבעי . בעניי ן ז ה האסטרטגי ה הפינג ־ 
סי ת שלנ ו עוקב ת אחר י ז ז השיווקית . הבורסו ת 
בחו״ ל ה ן מטרו ת היע ר שלנו , ל א אחד־העם" . 















1 ם 1 .1 ■ נס-ו ן חשו־ ו 81 .. . 


פוליטיק ה בפרסו ם 


■■■ ■ שבו ע ש ל המהפ ך ה&וליט י 
כהסתדרות , מוקדש ת פירטה , 

התוכני ת לשיוו ק ולפרסו ם ע ל 
טדע ד המשודר ת מד י מוצא י שב ת בשע ה 
20:30 , לנוש א "פוליטיק ה ופרסום" . פירמ ה 
השבוע , בתוכני ת הרביעי ת כסיררה , תיפת ה 
בלק ט תזכור ת מתשדיר י הבחירו ת לכנסת , 
שנראי ם ממרח ק שנתיי ם מוסטלגי ה ש ל צעי ־ 
ר י המפר״ ל המפזזים , טרנספר , ליכוד , עבודה , 

ואפיל ו ׳קליל" , ׳קליל' . 

משתתפ י התוכני ת ה ם ח״ כ אברה ם בורג , 
יוע ץ התקשור ת איי ל ארד , והפרסומא י אלכ ם 
בילצקי . מד ג מייצ ג א ת הפוליטיקא י הנמכ ר 
לציבו ר בפרסומו ת ובתשדיר י בחירות , כמע ט 
כמ ו משח ת שיניי ם ע ל המדף . איי ל אר ר ניה ל 
בי ן הית ר א ת מערכ ת הבחירו ת ש ל רונ י מילו א 
לראשו ת עיריי ת תל־אביב , א ת הקמפיי ן "יש״ ע 
ז ה באו " וא ת הריצ ה ש ל ביב י נתגיה ו לראשו ת 
הליכוד . בילצק י ניה ל בי ן הית ר א ת המערכ ה 
ש ל שלמ ה לה ט לראשו ת עיריי ת תל־אכי ב 
וא ת הקמפיי ן "מפ״ ם ע ם העובדים" . 


בתוכני ת הטלוויזי ה פירמ ה בערו ץ השנ י 
השבוע , יעסק ו בקש ו שבי ו פוליטיק ת למול ם 
תבוסו ת ■ אי ו למכו ר מנהי ג נמ ו משח ת 
שיניים , מת י להשתמ ש בנאס ח א ו בגימיקי ם 
ומח י להפעי ל פח ו ■ יהי ה ג ם שעו ר בנוסטלגי ה 


קל<נס 1 ןע ל חסד ן 


ה 




פרסו ם פוליט י נעש ה בכ ל אמצע י המדי ה 
(עיתונות , שילו ט חוצות , רריו , טלויזיה) , אכ ל 
חל ק עיקר י ממנ ו הו א שימו ש בטלוויזיה , מדי • 
ו ם המאפש ר לבט א א ת הצ ד היצר י ש ל התח - 
רו ת הפוליטית . 

פרסו ם פוליט י בהיקפי ם נרחבי ם ובהשקעו ת 
ענק , מציי ן המנח ה יור ם ארבל , נעש ה באר - 
צות־הכרית . עלו ת הקמפיי ן ש ל בי ל קלינטו ן 
לנשיאו ת ארה׳׳ ב הית ה 80 מיליו ן דולר , 60 
מיליו ן דול ר מה ם הוקצ ו לפרסו ם בטלוויזיה . 
בפרסומו ת המוקרנו ת בפירמה , מורגט ת הסע ־ 
נר . כ י קלינטו ן ולפני ו רונל ד רייגן , נמכר ו 
לאמריקאי ם בריו ק כמ ו כ ל מוצ ר צריכ ה אח ר 
ע ל המדף . הפרסומ ת עבו ר רייג ן מוקרנ ת כצ ־ 
מו ר לפרסומ ת למכוני ת סליימות" , וקש ה למ - 
צו א איי . הרבדלים . 

הפרסידא י בילצק י טוע ן שאי ן כ ל מניע ה למ * 


ז ו המודע ה שמצי ע משר ד 
הפרסו ם ע 7 ט/ישמתש/ ע 
במסגר ת קמפיי ן כול ל וחד ש 
בנוש א "נהיג ה ואלכוהול׳׳ . 
הצג ת הקמפיי ן במלואו , 
תוקר ן בטלויזי ה מחר , 

בשע ה 20.30 , 

במסגר ת"פירמח ״ - 
התוכני ת לשוו ק ופרסו ם 
ש ל ערו ץ 2 החד ש - טלעד . 


* 1 , 




־ • 1 * #1 " 
* 0 * 1 ■ * 



נחירו ת 1992 . אוד י זוה ר משוו ק ש״ ס 

כו ר פוליטיקא י כמוצ ר צריכה , ולשכנ ע א ת הצי - 
בו ר 'לקנות ׳ א ת המועמ ד וא ת רעיונותיו , כאות ו 
אופ ן שב ו משכנעי ם א ת הציבו ר להושי ט י ר ולק - 
ח ת מוצ ר מהמדף . 

ח״ כ בורג , לעומ ת זאת , אינ ו מסכי ם ע ם 
הגדר ת כילצקי , וטוע ן כ י כשצרכ ן מושי ט א ת 
יר ו לקנו ת משח ת שיניי ם מהמדף , הו א אינ ו 
מגי ח שהמוצ ר מזי ק לו י אולם , כשמדוב ר בפו - 
ליטיקאים , יח ס הציבו ר מלכתחיל ה חס ר אמון , 
ולכן , לרעתו , צרי ר להשקי ע מאמצ י שכנו ע 


נח ש מ י נוה ג הבית ה 


צול ם מהטלוויזי ה 

גדולי ם בהרכה . המוצ ר פוליטיקאי , טוע ן בורג , 
שונ ה לחלוטי ן ממשח ת שיניים , ג ם ככ ר שהפו - 
ליטיקא י הו א מוצ ר של א נית ן למכו ר:קמפיי ן 
ק ר ונקי , וצרי ך להשקי ע במכירת ו הרב ה יות ר 
רגש . 

תעמול ת הבחירו ת ש ל השני ם האחרונו ת כי - 
שרא ל מוגדר ת ביר י בור ג כ״פסול ה ובזויה" , 
המשתמש ת בבדרנים , בפרסומו ת כנוס ח 
אם.טי.וי. , מסיט ה א ת הוויכו ח מהנוש א ואינ ה 
מעביר ה מסרים . 


תוכני ת פירמ ה השכו ע תדו ן ג ם בשימו ש 
בפח ד בתשדיר י בחירות , בהדגמו ת ש ל תשרי ר 
כחירו ת ש ל הנשי א האמריקא י לשעבר , יץ" , 
בוש , שנק ט ב־ 1988 כמס ע הפחד ה נג ר מייה ל 
דוקאקי ם(בשימו ש כסר ט ע ל אסירי ם אנסי ם 
ורוצחי ם שיסתובב ו חופשיי ם כגל ל מדיניות ו 
הליברלית) , ובתשדיר י כחירו ת מישרא ל ס ל 
צומח , שהשתמש ה בצילומ י פרעו ת זאינתיפא ■ 

ר ה ומרצ , שהשתמש ה בנע ר מתאבר . 

כ ן נבדק ת בתוכני ת הטענ ה כ י דפו ס ההצב - 
ע ה בישרא ל הו א רגש י בעיקרו , ומושפ ע מי ■ 

ק ר מתחושות , אמונות , אהבו ת וחרדות , והרנ ה 
פחו ת מעמדו ת ומריעות . דווק א בגל ל התסיס ה 
כ י זה ו דפו ס ההצבעה , גדל ה בתקופ ת בחירו ת 
מרכזיות ה ש ל הטלוויזי ה - מדיו ם המפעי ל 
תחושות . איי ל אר ר מסכ ם א ת הריו ן בקביע ה 
שמערכ ת בחירו ת שתיפג ה ר ק לשכל , לל א 
משח ק ברגשו ת המצביעים , ל א תשפיע . 

0 ש 11 < 0 נס ך 

שימו ש בגימיקי ם במ ו ז ה ש ל הנשי א בוש , 
המחב ק א ת נכדת ו ומתערב ב נקר ב חברי ו בבר • 
כי־קי ו ע ל הרשא , ש ל חבר י פרלמנ ט המבצעי ם 
שי ר ע ם להק ת רוק , מודגמי ם כמסגר ת אוס ף 
פרסומו ת פוליטיו ת מהעול ם ומישראל . כ ן ־ 
מודג ם כתוכני ת שימו ש ב׳כסאח׳ , בסוסו ס 
שליל י ולעגנ י למתחרים , שג ם ה ם חל ק מהחד ■ 
בו ת הפוליטי ת בתקופ ת בחירות . 

בי ן הפרסומו ת המוקרנו ת בתוכני ת ג ם כאל ו 
ממערכ ת הבחירו ת ב״ 1992 לכנסת . מדגימי ם 
בה ן א ת השימו ש שעשת ה מפלג ת העבוד ה בדו ד 
לו י ובגור ם העדתי , והשימו ש שעש ה הליכו ד 
ביצח ק דגי ן כבוב ת קרטו ן חסר ת אישיו ת המו - 
פעל ת מאחור י הקלעי ם ביר י השמאל . ח׳׳ ב בור ג 
חוש ב שהשימו ש שעשת ה מפלגת ו בגור ם העדת י 
בליכו ר הי ה "גוע ל נפש" . אנש י הפרסו ם והיעוץ , 
בילצק י וארר , טועני ם שאי ן בריר ה במסגר ת פר - 
סו ם פוליטי , אל א להשתמ ש בפרסו ם שליל י ובת ■ 
קיפ ת מתחרים . 

כקמפיי ן למניע ת נהיג ה בהשפע ת אלכוהו ל 
יוצ ג השבו ע קמפיי ן ש ל משר ד הפרסו ם צרם ־ 
תי־שטרנשום . 
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והמסור ת כסופ ו ש ל דב ר הצלי ח הנ ו לשכנ ע א ת נרמתיגן . המשטר ה ניהל ה חקיר ה והגיע ה למסקנה , קי ם האחרי ם שהתפתח׳ ■ ■׳״ ' " ׳ " י ׳ ' "׳' ״ "י " 
א ״ שא ץ מ״ ס וצוי ו לצעי ר ע ם "מי , ילי״־י י נ ' מעש ה ה״נלי ' קשי י כנ ן א ; ^ ם ד י מ 0 ״ר ר'ציי ■ לנניה • 
א ת הג כ הםי ״ס י לעסק י הבניה ׳ מ 3 ל י שה ם יהי ו בכני ץ שהקימ ה חבי ת ל ל נ חרו ב 

תלויי ם בחסד י בנ ק ז ה א ו אחר . ג ם הבני ה ש ל דירו ת ל בנפש י / 7 

בשכונותי ה ש ל בנ י ־ כ י י < ל א הכטית ה רויחי ם גר י יחשתי ת שיצ ר ת י״ ה א ת צ ן ר אדל ר ג ם ל הפו ו צו ר אדלר , המשלי ם עת ה לימוד י תוא ר דוקטור ט 
לים , כ י ז ו בני ה עבו ר זוגו ת צעייים ־ , בישרא ל אד ל ד ו 3 • באוניברסיט ת תל־אביב , מתל ק זמנ ו בי ן עסק י הב ־ 

ההזדמנו ת זזראשינ ה לבצ ע תפני ת כו;מהי ל ^ י לחיר ד מרםאי ת ד־ א גי ^ כ * 99 4 < 10 מ יל ■ ני ה בבני-בר ק לבי ן העסקי ם בסיט י התל-אביכי . 
העסקי ם ש ל המשפח ה הית ה ב־ 1988 כאש י בנ ? , ״״ ״ א ח תף"*, "הגתלו ת שעשת ה החבר ה העובד ה שהו א הבעלי ם ש ל חבר ת ברוקרי ם מצליח ה 

הפועלי ם הוצי א למכיר ה א ת הבנ ק למשכנתאו ת יי ״ " ־ ס 60 ר . וו ח וחנו ת ניטו ה הפורש ת כנפיי ם ל א שינח ה א ת סגנו ן 

ננין ׳ ןן 3 ר ת ב ת ש ל משכן ׳ במסגר ת ארגו ן מחר ש באחרונ ה ה ת ה ר ב ש ת ק ק 

ש ל פעילו ת הקבוצה . 

עו ו אזו ר נב ו אינ ו גסתנ ח בעסק ■ המי ה הדשנחת״ ם ■ תחיי ה 

יו ן דול ר תמור ת בניז י * 1 י 1 י " 

" 2x5 וכש ה הגשנה ה חנו ת ברוקרים , הוסיפ ה חבו ת ניסו ח ואנשיו , 
יח ד ע ם הבנ ה שונשו , ה ס נב ו קונצר ן פיננס י ■ אוי י ו־וניו ו 

השקעות , תו ך מת ן הת ־ וו ו וו*- -# ן ן 

*תכנ ן בנ ק ואנש י עסהי ס ■ אה ה הו א *גיי ס 10 *׳ויו ן ווו ו 

ההשקעו ת הראשונו ת 
ש ל בני ן בבעלו ת החדש ה 
הית ה כמוב ן בנדל־ז , 
המבטי ח הכנס ה קבועה י 
אב ל המהל ך המשמעות י 
הי ה כאש ר החבר ה רכש ה 
א ת מחצי ת הבעלו ת מחב - 
ר ת אחריות , חבר ת ברוק - 
רי ם ומנהל ת קרנו ת נאמ - 
נות . הית ה ז ו עיסקד י 
משולב ת ע ם המנכ׳׳ ל 
לשעב ר ש ל בנ ק הפועלי ם 
גיור א גזי ת ואיל ן ידין . 
החבר ה בבעלו ת החדש ה 
הצליח ה להתבל ט בי ן הכ - 
רו ת הברוקרי ם הפרטיו ת 
ורשמ ה תוצאו ת מאזניו ת 
טובות . 

ההשקע ה השני ה המ - 
שמעותי ת בתחו ם הפיננ - 
ס י הית ה רכיש ת חבר ת 
הביטו ח קונטיננטל , חב - 
ר ה ו ו מתמח ה כביטו ח 
ימי . מא ז חילופ י הבעלו ת 
התרכז ה בעסקי ם אלה , 
יצר ה קשרי ם הדוקי ם ע ם 
מבטח י המישנ ה בחו״ ל 
והרחיב ה חו ג לקוחותי ה 
בקר ב היצואנים , היבוא - 
ני ם ועמיל י המכס . עת ה 

רוצ ה אדל ר להרחי ב א ת , . . . " 

פעילו ת החבר ה ולהיכנ ס צו ר אדלר . מחל ק זמנ ו ני ן בני־נר ק לסיט י נתל־אני ב 


קי ם האחרי ם שהתפתחו . ישרא ל אדל ר נות ר צמו ד 
לבניה . 


שפח ת הקבלני ם הוותיק ה אדל ר 
\/ ך הפתיע ה השבו ע א ת עול ם העסקי ם 
הישראלי . הי א הצליח ה להגשי ם א ת 
דלוסש ל חברו ת השקע ה רכו ת באר ץ לרכו ש א ת 
להלווא ה וחסכון , המוס ר הבנקא י הקט ן מפתח " 
ןןיג,מ ה שמקנ ה ל ה רשיו ן להפעי ל בנ ק מסחר י 

פוסיו ו מלא . . 

וקלפנ י כמד , שבועו ת ספג ה משפח ת אדל ר מה " 
למאמצי ה הממושכי ם לרכו ש בנ ק קטן , כאש ר 
נמיו ה הכללי ת ש ל חבר י קופ ת הלווא ה וחסכו ן 
1 פעי ה סירב ו לאש ר א ת ההסכ ם ולמכו ר א ת הקופ ה 
(יוו ה ההשקעו ת כנין , שבשליט ת משפח ת אדלר . 

ז לה ם נסיון , ג ם עיסק ה קודמ ת ש ל נסיו ן לשות ־ 
מ נגני , למסח ר ל א יצא ה א ל הפועל . 

, 1 נ ל בג י משפת ח אדל ר ל א הרימ ו ידיים . צו ר 
זיג ■,הנ ן הנמרץ , מצ א כ י נותר ה הזדמנו ת נוספת , 
:מ ס אחרונה , לקנו ת בנ ק ול א ביוקר . קופ ת הלוו ־ 
*־,וחסכו ן בפתח־תקו ח קרצ ה לחברו ת השקע ה ל א 
הש ת שניהל ו ע ם מנהלי ה מש א ומתן . אב ל במו״ מ 
;,"־,שנמש וכשבועיים , הצליח ו הארלרי ם ונציגי ־ 
משנלל ו א ת נגי ר בנ ק ישרא ל בעב ר מש ה מנדל ־ 
מ להגי ע להסכ ם ע ם ראש י האגורה , שקיבל ו 
הו ו האסיפ ה הכללי ת וא ף לקב ל א ת הסכמ ת 
1 הן&ק ח ע ל הבנקים . 


3 ט ר הגילי ם ני ן ישרא ל אדל ר ובג ז 
: הי ה קש ה לגישור . הא ב הי ה 
סאנש ר בעסק י הקבלנו ת ונרת ע 
וועול ם הפיננסי ם החשנ ף לכל י 
התקשורת . לבסו ף הצלי ח צנ ר 
לשמ ע א ת אבי ו לצעו ד ע ם הזמ ן 


נו , כ י ר ק כנ ס ל א הי ו נפגעי ם בנפש . 

התשתי ת שיצר , הניע ה א ת צו ר אדל ר ג ם להפו ך 
א ת החבר ה הקבלני ת המשפחתי ת ישרא ל אדל ר וב ־ 
נ ו לחבר ה בורסאית . הי א גייס ה ב־ 1992 10.4 מיל ־ 
יו ן ש״ח . אח ת העסקו ת הגדולו ת שעשת ה החבר ה 
באחרונ ה הית ה רכיש ת קרק ע לבניי ת 600 רירו ח 


קחנלנ<ו נ 


צו ר אדלר , המשלי ם עת ה לימוד י תוא ר דוקטור ט 
באוניברסיט ת תל־אביב , מחל ק ומנ ו בי ן עסק י הב ־ 
ניר , כבני-בר ק לבי ן העסקי ם בסיט י ד״תל-אביבי . 
העובד ה שהו א הבעלי ם ש ל חבר ת ברוקרי ם מצליח ה 
וחבר ת ביטו ח הפורש ת כנפיי ם ל א שינח ה א ת סגנו ן 


מתכנ ן בנ ק לאנש י עסקי ם ■ עת ה הו א מגיי ס ש מיליו ן דול ר 


ל א הי ה ז ה מחטף , מבהי ר אדלר . לפנ י המי" 0 
יוזנ ו ע ם עו״ ר דלי ה טל , שיח ד ע ם פרוס ' חיי ם 
דטח ר ייצג ו א ת האגודה , וה ם מסר ו חר־משמעי ת 
יפ ג תוקפ ה ש ל האופצי ה כ ת 60 הימי ם שניתנ ה 
?נוצ ת צור־שמי ר ואי ן מניע ה לביצו ע העיסקה . 
רכיש ת הבנ ק משלימ ה •מהל ך ש ל הקמ ח קונצר ן 
׳מס י קטן , לצ ד עסק י בני ה מסועפים , שי ש למשפ ־ 
ז אדלר . מדו ע רצ ו לרכו ש בנק ? הקבל ן הוותי ק 
זיא ל אדל ר מסביר : "אנחנ ו אנשי ם פעילי ם ומחם * 
י ס עסקים ■ בבני ה י ש תמי ד תנודו ת תרו ת ש ל 
ליי ת וירידו ת ואיננ ו רוצי ם להיו ת תלויי ם ר ק 
זסק י הקבלנות . לכן , אנחנ ו משקיעי ם חל ק גרי ל 
וז ר בעסקי ם הפיננסיי ם האלה״ . . 

צו ר אדלר , ב ן 36 , שכב ר כגי ל צעי ר התרוצ ץ ע ל 
פיגומים , הי ה צרי ך להשקי ע מאמ ץ וכוחו ת שכנו ע 
א מעטי ם כד י להשי ג א ת הסכמת ו ש ל אבי ו לצמ י 
ם א ת ההשקעו ת במגרשי ם ולהשקי ע בחברו ת פי ־ 
;סיזת . הלבטי ם ש ל אבי ו הי ו קשים , כ י עס ק כ ל 
ז י חיי ו בבניה , והפ ך לאח ד הקבלני ם הגחלי ם בא - 
י בני־כד ק רמת־גן . 

עסק י הבני ה ש ל המשפח ה החל ו עו ד ב־ 1924 , 
שליי ב אדלר , אבי ו ש ל ישרא ל אדלר , על ה מוור - 
וד . והקי ם א ת המי ן הראשו ן ש ל בגי־כרק . מא ז ה ם 
נ ו שכונות . 

הי ה ז ה א ך טבע י שצו ר אדל ר ימשי ך כמסור ת 
משפחתי ת לאח ר שסיי ם א ת לימוד י הכלכל ה לתו - 
ר ראשו ן באוניברסיט ת חיפה . אדל ר ג׳וגיו ד הכי ר 
ת המציאו ת הכלכלי ת באר ץ והי ה ל ו ברו ר שבעס ־ 
י הבני ה אי ן מנו ף פיננס י וקיימי ם סיכוני ם רכים . 
סע ר הגילי ם בי ן הא ב ובנ ו הי ה קש ה לגישור . 
א ב היד . מאוש ר בעסק י הקבלנו ת העסקיי ם ול א 
ן ש ד א ל עול ם הפיננסיי ם המקב ל חשיפ ה בכל י 



צילום : רוב י קסט ח 


ג ם לביטוח י רכוש י 

קונסיננס ל הגיש ה 

כב ר בקש ה למפק ח ע ל הביטו ח וממתינ ה לאישורי ם 
הדרושים . למעשה , העובד ה שי ש לה ם חברו ת בי ־ 
טוח , מעניק ה לה ם מנו ף חשו ב לפעילו ת הבנקאית - 
חבר ת הברוקרי ם ע ם פעילו ת חכר ת הביטו ח 
יוצרי ם תשתי ת חשוב ה לרכיש ת לקוחו ת עיסקיים ■ 

מס ע ההשקע ה 

הכניס ה לעסקי ם החדשי ם ל א כלמ ה א ת הפ ע 
לו ת בענ ף הבניה . ישרא ל אדלר , ב ן 76 , אוה ב א ת 
לה ט העשי ה ומקפי ר לבק ר באתרי ם כר י לראו ת 
שהכ ל מתנה ל על־פ י התכנון . הו א שמ ר ע ל פעילו ת 
בהיק ף סבי ר בבני־בר ק וברמת־ג ן וקצת ■ בירז ש , ים , 
כאש ר הפרוייקטי ם ה ם בהיק ף ש ל כמ ה מאו ת די ־ 
רות . ארל ר נמנ ע מלהתפתו ת להצעו ת ,הרי ם פרו ־ 
ייקטי ם ש ל 2,000 רירו ת ויותר , כפ י שעש ו קבלני ם 
אחרים , כ י יד ע מ ה יכולת ו לבצע ם ולעמו ר בררי ־ 

שמ ו ש ל ישרא ל אדל ר נקש ר בעב ר כפרש ה ש ל 
חשבוניו ת פיקטיביו ת ששימש ו כתרומ ה לליכור ■ 
כת ב האישו ם שהוג ש נגר ו הומ ר לבסו ף ככופ ר כסף , 
והפרש ה נסגרה . לפנ י כשנתיי ם ש ב ארל ר .כ 1 ת ־ 
רות , כאש ר מטע ן חבל ה התפוצ ץ בפת ח בית ו 



בנ ק קופ ת הלווא ה ותשמ ן נפת ח חקזה . הי ה מבוק ש 

צילום : אל י דס ה 

בגני־תקוה . מרוב ד בהשקע ה ש ל 24 מיליו ן רולר . 

לעיסק ה ז ו נכנס ה חכר ת אפריקה-ישרא ל כשית ־ 
פה , וצימצמ ה א ת ההשקע ה ש ל אדל ר ל־ 2 ו מיליו ן 
דולר . האדלוי ס ממשיכי ם לחפ ש אח ר מגרשי ם נית ־ 
אימי ם לכניה , והתנופ ה הז ו ל א נבלמ ה עק ב העס ־ 


ד״חיים . הו א אינ ו לוב ש חליפו ת אופנתיות , ושא ר 
גינוני ם ש ל מנהלי ם הקשורי ם בשו ק ההו ן התל־אבי - 
בי , רחוקי ם סמנו . אב ל לאכו ל במסעד ה טוב ה אינ ו 

מתגגי ■ . 

משפח ת אול ר הי א מסורתית , אב ל אינ ה חרדית . 
ההצלח ה בבני ה בבני־נרק , אומרי ם האדלרים , הי א 
הודו ת לאמו ן שנותנ ת בה ם הקהיל ה החרדית . צו ר 
ככ ר אינ ו חוב ש כיפה . 

צו ר אדל ר שוא ף שהבנ ק של ו יסד ת אנש י עס י 
קים , ולכ ן יפת ח סניפי ם בריכוז י עסקים , כאש ר 
הסיסמ ה הי א להבי א א ת שירות י הבנ ק לפת ח משר - 
ד ך ש ל הלקוח . המפת ח להצלח ה הו א באיו ש תסקיר י 
הניהול . הו א מבטי ח שיהי ו הפתעות , באש ר יחשו ף 
א ת המנהלי ם החרשים , שיהי ו דמויו ת ידועו ת בבנק ־ 
אות , אישי ם המאיישי ם עמדו ת מפת ח בבנקים . כר - 
א ש הבנ ק יעמו ד נגי ר בנ ק ישרא ל לשעבר , ר״ ר 
מש ה מנדלבוים . 

עתה , קוד ם כל , הו א מרכ ז מאמצי ם לגיו ס ס ו 
מיליו ן דולר , שה ם ההו ן ההתחלת י הדרו ש להפעל ת 
הבנק . י ש ל ו כמ ה שמעו ת והו א בוח ן אפשרויו ת 
שונות , בי ן א ם באמצעו ת חבר ת בני ז א י באמצעו ת 
הקצא ה פרטית . הו א מאמין , שבעו ר כחודשייס־שלו ־ 
ש ה יתחי ל הבנ ק לפעול . 
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עסק י ם 018351 ה 

או ר ט ל 


מש ב אנגלנד ר טס ה רחו ק 

יוסי־ט 1 ר ס מבקש ת לגיי ס 13.26 מיליו ן שק ל חשר ת כרב ע 
ממניותי ה ■ כי 13% מההו ן נמכ ר בהנח ה ש ל 20% למשקיעי ם 
מוסריי ם * בשנ ה שעבר ה הי ו הוצאו ת השכ ר ש ל 3 בנ י המשפח ה 
כ 168 אל ף ש״ ח ■ השנ ה ה ן גדלו ח ל־ 850 אלף , ל א כול ל מענקי ם 


ן 8 ■ ן ג ף אח ר ענ ף ה ם מגלי ם א ת 
18 8 הבורס ה לניירות-ערך , הפע ם ז ה 
^■ 8 ■ ■ ענ ף התיירות . ביו ם רביע י הקרו ב 
תנפי ק יוס י טור ם גתיב י חופש ה א ת מניותי ה 
לציבו ר לראשונה . החבר ה מתכוונ ת לגיי ס כ - 
26 ־ 13 מיליו ן שק ל תמור ת 25.42% ממניותיה . 
מבא ן ששוו י החבר ה כול ה עוב ר א ת ה־ 52 מיל - 
יו ן שק ל ומחי ר מני ה בהנפק ה יהי ה 663% . 

המיליונרי ם הבורסאיי ם החדשי ם יהי ו בנ י 
משפח ת אנגלנדר . אכ א יוסף , אמ א לא ה והב ן 
| ארנון . קבוצ ה ס ל משקיעי ם מוסדיים , שרוב ם 
קשורי ם בצור ה כזא ת א ו אחר ת למנהל י קונסור ־ 
ציו ם החתמים , רכש ה ער ב ההנפק ה 13.12% 
ממניו ת החברה , שיהו ו לאח ר ההנפק ה *־ 9 0.7 
מהונה . הפעול ה הזא ת בוצעה , כמוכן , לצור ר 
השלמ ת הונ ה ש ל החכר ה כ ר שתעמו ד כתנא י 
המינימו ם הנורשי ם ע ל יר י הכורסה . כתמור ה 
שילמ ו המשקיעי ם מחי ר אחי ר ש ל 530.4% למ י 
ניה ־ 20% פחו ת מהמחי ר מ מוצעו ת המניו ת 
לציבו ר הרחב . האם ' באמ ת העלת ה פעול ת 
השלמ ת ההו ן א ת ערכ ה ש ל החבר ה ב־*' 20 ? 

יוס י טור ס עוסק ת בארגו ן טיסו ת שכ ר ובש ־ 

יוו ק סיטונא י ש ל כרטיס י טיסה . בנוסף , הי א 
עוסק ת בארגו ן אספק ת שירות י קרק ע בחו׳׳ל , 
כגו ן לינ ה בבת י מלון , תחבור ה יבשתי ת , השב ־ 
ר ח רכב , סיורי ם ושירותי ם גוססים . כ ל ז ה מאפ - 
ש ר לחבר ה לשוו ק חבילו ת תיו ר שלמות , לרבו ת 
נופשוני ם וחבילו ת סקי . 

בהערכ ת שוו י שביצע ה חכר ת מומנטו ם 
הגרס ה סיננסי ת ליוס י טורס , לבקש ת החתמי ם 
בהנפקה , נאמ ר שווי ה ש ל החבר ה בי ו 57 ל ■ 62 
מיליו ן שקל . מ ה שאומר , שפעול ת השלמ ת ההו ן 
ל א.העלת ה א ת ערב ה ש ל החבר ה ב־*י 20 . ההי - 
פ ר הו א הנכון : הפעול ה ומא ת אילצ ה א ת בעל י 
החבר ה להתפש ר ע ל מחיר ה למע ן תתאפש ר הנ - 
פקתה . 


קבע ו כתקנו ת רישו י שירות י תעופה" . 

כי ו גורמ י הסיכו ו צויינ ו המיתון , שכ ן טיסו ת 
שכ ר ונופ ש כחו׳׳ ל נחשבי ם למוצר י מותרות , 
והמצ ב הבטחונ י בחו״ ל ובארץ . 

יוס י טור ם החל ה לפעו ל כ־ 985 ו וכיו ם הי א 
מעסיק ה כ־ 42 עובדים . הכנסותי ה מארגו ן טי ־ 
סו ת שב ר בלב ד היו ו כ־* 85 מכל ל הכנסותי ה 
בשנ ת 1993 . מחזו ר ההכנסו ת הכיל ל ש ל החב ־ 
ר ה בשנ ה וא ת הי ה כ־ 49.6 מיליו ן שק ל והרוו ח 
הגולמ י הסתכ ם בכ י 9.4 מיליו ן שקל , שיעו ר ש ל 
כ־ 19% מהמחוור . בארב ע השני ם שרו״חותיה ן 
מוצגי ם בתשקי ף הציג ה החבר ה גידו ל משמעו - 
[} , במחזו ר ההכנסו ת של ה וברווחיה , בתשקי ף 
ל א מופי ע הרו״ ח הכספ י לרבעו ן הראשו ן ש ל 
94 ־ אול ם למנתחי ה הסכימ ו אנש י החבר ה 
לגלו ת כ י מחזו ר ההכנסו ת הרבעונ י חי ה גבו ה 
בכ־* 50 ממתוו ר ההכנסו ת ברבעו ן המקבי ל ב - 
נע , . 




ו!סנ<נ 1 ז וז(( 1 סק< ת 

י בניתו ח הסביב ה העסקי ת ב ה פועל ת יוסי .טו - 
יי י מזכירי ם כלכלנ י מומנטו ם כ י ענ ף התיירו ת 
הו א ענ ף תחרות י ורינטי . כיותר . טיסו ת השכר , 
שנחשב ו בעב ר לנחותות , שינ ו א ת תדמיתן , א ך 
נותר ו ברמ ת מחירי ם נמוכ ה מהטיסו ת הסדירות , 
דב ר שהובי ל לעליי ת נפ ח הנוסעי ם בטיסו ת 
השכר . עו ד ה ם מזכירי ם כ י העלי ה ברמ ת החיי ם 
באר ץ וביטו ל מ ס הנסיעו ת הוביל ו ישראלי ם 
רבי ם לבילו י חופשותיה ם באתר י חו״ ל קרובים , 
כמ ו טורקיה , אי י יוו ן ועוד . 

לרע ת כלכלנ י מומנטו ם ־׳המגמו ת הלל ו עד - 
יי ו ל א הגיע ו לרמ ת הרווי ה שלה ן וצפו י שבש - 
ני ם הבאו ת תימש ך מגמ ת הגירו ל בנפ ח טיסו ת 
השכר . א ך בעו ד הענ ף כול ו צפו י לגאות , הר י 
שבתו ך הענ ף צפוי ה התחרו ת להחמיר . 

כתחו ם הפעילו ת הסיטונאי ת מספ ר החברו ת 
המתחרו ת ל א השתנ ה כאחרונ ה והו א עומ ד ע ל 
שכ ע עיקריות . המוביל ה הי א חבר ת קשר י תער ■ 
סח , שנכנס ה לבורס ה כשנ ה שעברה . קשר י 
תעופ ה נחשב ת למוביל ה בענ ף ונת ח השו ק של ה 
נאמ ד בכ* 30% . יוס י טור ם נחשב ת לשני ה בגור * 
יל ה ונת ח השו ק של ה נאמ ד בעש 2 ״יוז י 15 . 

כניתו ח הסביב ה העסקי ת חשו ב לציי ן גור - 
מי ם נוספי ם שי ש לה ם השפע ה ע ל פעילות ה 
העסקי ת ש ל החברה . א ת הסביב ה המשפטי ת 
אפש י.לסכ ם .במ ה שכתו ב בתו ך מסגר ת ע ל 
בריכתימת^קיף ן "ביצוע ן ש ל טיסו ת שכ ר טעו ן 
איסו ר כמינח ל התץוסה,חאורחי ת יכפו ף לתג ־ 
״י ם ולהוראות , המתיי צ ב ת היתר , לקביע ת 
תעריפי ס לחל ק מסוג י טיסז^השכד , כפ י שב - ■ 


■ הכנסו ת החכרה , כי א ה . לחבר ה העוסק ת בתיי ־ 

רות , אינ ן.מתחלקו ת באופ ן שוו ה בי ן ארבע ת 
: הרבעוני ם ש ל השנת . ההכנסו ת ברבעו ! הראשו ן 

, מהוו ת ע ל פ י רו ב כ- 9% ממחזו ר ההכנסו ת השני ■ 
תי , ההכנסו ת ברבעו ן השנ י כ־ר 21 , בשליש י 
כ* 62% וברביע י כ־ 8% . 

כ־* 34 מכרטיס י הטיס ה שמוכר ת החבר ה 1 ז ם 
ללונדו ן ולסאריס . 32% ה ם לאתר י נופ ש בה ן 
לוון , סורקיה , קפריסי ן ועו ר 20% מהכרטיסי ם 
ח ם ליעדי ם אחרים . במער ב אירופ ה ו- 4% ! לי" • 

רי ס שוני ם במזרח י אירופה . 

מנתח י החבר ה מתייחסי ם ג ם לניהו ל החבר ה 
אני . מעריכ; מ כי . א?כו ח הניהו ל בחברה , שהי א 

בטוו ח הנרא ה לעץ' , •.ה ם.-קובעים ־ כה ת בס ס ע ל 
החנההשהדמו ת היוממבטית ■ בתיברה , יוק י אנג • 
לנדר , ל^יסט?קכץו ב א( 7 7 ןגורת ו בחברה . • • 
.כאןאו 7 [י.ה^ ו ם להזכידאת־ה&כמ י ההעסק ה 
*"״ * ^ג?ל^־יט״ 1 נחנר ת כראשי ת החו - 
ל : הוה^כלומר , לרג ל ההנפקה . יוס י אנגלנד ר 
יועס ק 'מדרמעי ל בחבר ה כשב ד חורש י ש ל 50 
אלו * שק ל בחורש : צמו ד למיד . מיר י שנ ד תוג - - 
דל-וז^ד ח בשיעו ר ריאל י ש ל 5% . בנוס ף 

יתי^לגד ר זכאי . להחז ר הוצאו ת אער ל ואי • . 
דוח ! דוצאו ח טלפ 1 ן והטבו ת סוציאליות : בנוס ף 

ילרשות ו רבגכעל . נס ח מני ע ■ש ל 27000 י 
ס ט ק לפחות , כשהחנך ה ת^ל ס עלייחשכינ ה א ת י 
שוו י ההטבתהזאת י ־ח ת מה&שקור ת יהיהיאנג - 
לנד ר . זכא י.למענ ק שנוז ל לשיעו ר ש ל 7% מה - 
הפרש^יוהרוי ח ו״פעילי־לפנ י הוצאו ת מ < 
מו ן ל 3 ? ן 6 מילייזשק ל(סכו ם שיוצט ר למרד ) 

ע ל ס ו ש ל ■מע ל ל ־ 6.1 י • 

_ ־ יבנ ו ש ל אנצלנד ^ ■ארנון , מועס ק במנכ״ ל 
החבר ה בתנאי ם זהיטלאל ו שכח ם מועס ק אכי ו 
סר ט למשלוית , ־שתעמו ד ע ל 20 אל ף שמ ל 
בחור ש.■עלו ת וןהעמקה ! לל א מענקים , ש ל הא ב 

נ . אמר ת בכ ' 40 אל 1 * שק ל בחודש . ואיל ו ש ל הב ו 
נאמרת !?כ* 30 אל ף שק ל בחודש , הסכ ם העסק ה 
נוס ף נחת ם בי ן ההכר ה לבי ן האם , לאה , הי א י 
תועס ק כממונ ה ע ל תלונו ת הצינור , בהימ 1 
משר ה ש ל 15% שיני ב ל ה שכ ר סמל י ש ל £0 
שק ל כחודש . כא ן איל י ראו י לציי ן כ י הוצאו ת 
העסקת ם ש ל כ ל כעל י העניי ן בחברה ! ככ ל 
שנ ת 3 י 9 ו כילה . הסתכמ ו ב־ 7 ז 168, 3 אל ף 
שק ל בלבר . ממוצ ע ש ל כ־ 14 אל ף שק ל בחור ש 
לכ ל שלוש ת בעל י העניי ן הנזכרי ם לעי ל " " 
בו ת חתימ ת ההסכמי ם הגדכרי ם תגי ע ה״א ת 
השנתית ^של ,העסק ת בעל יהעניי ן לב־ס^אל ף 
שק ל כשנה , וזא ת טר ם תשלו ם המענקים . 





שלו ם שמחון , מזכי ר תנוע ת המושבי ם אחר י נסי ם 
תיל׳ , יוש ב כב ר ע ל כסאו ת יו״ ר תנוב ה והמשי י 
המרכז י ■ הו א מתכנ ן להט ר א ת המושבניקי ס 
לתעשייני ם ולחקלאים , ע ם זכויו ת בקרק ע ■ 
מדברי ם ג ם ע ל איחו ד כ ל ארגונ י המושבי ם ■ ע ל 
מוש ב לי ד שזלח ו הממשל ה בינתיי ם ל א מדברים ] 


גיל , שח ק בופמ ן 


פש ר שו ה הכ ל עניי ן ש ל מז ל אב ל 
עובר ה הי א ששלו ם שמחון , כ ן 37 , 

■ מזכ״ ל תנוע ת המושבי ם ז ה כשנה , 

אוח ז בעו ד מספ ר תפקיד י מפתח . הו א משמ ש יו״ ד 
תנובה , יו״ ר המשכי ר המרכז י וג ס כמנה ל קופו ת 
הגמ ל ש ל המושכים . הרכ ה כבו ד א ו ג ם הרב ה אחר - 
" ע ל מאו ת מיליונ י דולרים , וכ ל זא ת כל י של ■ 
שמחו ן י ש רק ע כלכלי . בינתיים , קרדי ט י ש א א ר 
הפתי ל מתקצ ר והולך . י . ר 

תיא י א ת שמוא ל ״ביטל . 1 זח״ נ נצי ג הטוש ■ 

נ ם . שז ו ל ו זונצי ה ראשונ ה מטעמ ה ש ל מפלג ת 
העבוד ה,.כח י להצטר ף לרשימת ו ש ל ח״ כ חיי ם 
יט ו להסתווו ת ולהסתנ ו נאינו ר מושכ ו נכנסת . 

לנ״ ת ענ״^״^יא״יי־י״לש״״י , 

ע 13 מיגז ט 

ההימו ר אינ ו גרו ל ־ שמחו ן יוש ב זו ל רח א 
ששימ ש מקפצ ה לח׳׳ ב גיסי ם זוילי , ח״ ב גדלי ה גי י 
לח״כי ם בעב י עמו ס הי י וארי ק נחמק ץ(שהי ה 
ג ם שח . בינתיי ם הו א נהנ ה מחס ד ש? 1 מו 1 זי < 
שמחו ן מתקב ל באתר ה בבניי ן תנוע ת המושבי ם 
כיתו ב ליאונרי ו דה־וינצ׳ י כתל־אביב . א ת ן?יל י 

2 ודמ ו כמ׳ג ט ככ ר שכחו • "הי א ל א עש ה הרכ ד 
מושבניקים ׳ רו ב הזמ ן הי ה עסו ק בפוליטיקה" ' 
אומרי ם כבניי ן התנועה . ׳ י 

ע ד עת ה נג ע שמחו ן בעסקנו ת כקצ ה המזל ג 


בלבד . י ש ל ו עב ר חינוכ י עשיר , ושמ ו מוכ ר בעיק ר 
בקר ב פעיל י החינו ך ש ל חטיב ת כנ י המושגים ■ 
נרא ה שהו א מצלי ח לאסו ף אתר ה ל א מע ם בוכו ת 
האמו ן האיש י שנית ן לו . בעינ י המושבניקי ם ויו א 
ל א נחש ב כעו ר עסקן . 

שמחו ן גר ל באבדמנחם , מוש ב שמאוכל ס נעי ־ 

ק ר ביוצא י מתקו , סמו ך לזרעי ת ולשתול ה שע ל 
גבו ל הצפון . לאח ר שירות ו הצבא י,כמפק ד טנק ■ 
שיל ב שמחו ן חינו ך ופעילו ת כתנועו ת הנוע ר לצ ו 
גימ ל ביצי ם ומטע י נשירים . לשמחו ן תוא ר ראשו ו 
בעבור ה סוציאלית , א ת לימוד י התוא ר השנ י כיח - 
ס י עבור ה טר ם סיים , ־ 1 נ י 

הכניס ה של ו לפעילו ת עסקני ת הית ה ע ל קצ ו 
המזלג. , הו א שימ ש כי ן היו( ר כמזכי ר המשמויז ן 
הצעירה . ש ל תנוע ת המושבי ם ובתפקיד ו האחרון [ 
הי ה מנה ל אג ף נוע ר וחבר ה כתנוע ת המושבים■ ! 
מש ם הגי ע היש ר לכ ס המזכיר . • ! . 

שלוש ה חודשי ם לאח ר פרישת ו ש ל זויל י מם; ! 
מזכירו ת תנוע ת המושכים , עמר ו להתמוד ר עי 1 ' 
המשר ה המתפנ ה עובדי ה מודד , יו״ ר המועצ ה הזו ! 
זורי ת מרחבים , שזכ ה לתמיכ ת המזכי ר העוזני : 
ורענ ן שריר , כעב ר מפק ד הנח׳׳ל , ומועמ ד של! י 
נציג י ההתישבו ת הוותיקה . חבור ה צעיר ה ש ל נ ר 
המושכי ם ושמחו ן בראש ם החליט ה שהי א אינו ! 
מסתפק ת במ ה שמציעי ם לה . ה ם החליט ו שער ו 
. בחו ר מישה ו מחו ץ למימסר , שייצ ג נאמנ ה אח : 
תביעו ת הדו ר הצעי ר ש ל המושבניקים . 

שמחון , צעי ר המועמדי ם והפחו ת מוכ ר שבה ם 
זכ ה בתפקי ד כרו ב מוח ץ ש ל 51% . המרא ה העממ י 
והגיש ה הלבבי ת עש ו א ת שלהם . יח ד אית ו הגיע י 
חבור ה גריל ה ש ל צעירים , כגו ף של א מתכונ ן לב - 





- איך , לל א כ ל רק ע כלכל י את ה מע ז לעמו ד 
מרא ש חברו ת המגלגלו ת סכומ י עתק ? 

שלו ט שמחוז : "נכו ן שאי ן ל י רק ע כלכלי , אב ל 
י ש ל י רצו ן ללמו ר ולהבי ן מקרוב , ולציר י בתנוע ה 
י ש כלכלן . להיו ת יו־׳ ר תנובה , למשל , ז ה ל א כ א 
ליד י ביטו י ברמ ת חישובי ם אל ה א ו אחרים . התפ - 
קי ד ש ל יו״ ר הנהל ת תנוב ה ל א הי ה משמעות י ע ר 
שנכנסת י לתפקיד . י ש ל י כוונ ה לצק ת תוכ ן לתפ - 
קי ד ולכ ן נאבקת י עליו . כרג ע אנ י עוס ק בלימו ר 
החומר . אי ן ל י כוונ ה להגבי ל א ת מ י שעוס ק בפעי ־ 
לו ח היום־יומי ת ואנ י ל א ב א להחלי ף א ת המנכ׳־ל . 
המנב־׳ ל יצח ק לנדסמ ן יור ע שבהתלטו ת גורליו ת 
הו א צרי ו לשת ף א ת הבעלי ם שלו , הקיבוצי ם וה - 
מושכי ם המחלקי ם ביניה ם א ת הבעלו ת ע ל החב ־ 
רה" . 

ע ל א ף התוא ר שהו א מחזי ק קש ה להאמי ן ששמ י 
חו ן יחול ל מהפכו ת בתנובה . הא ם מישה ו זוכ ר א ת 
אליעז ר כן־צב י קורמ ו ש ל שמחו ן בתפקיד ? אפיל ו 
לנרסמ ן מתקש ה לזכור . לנדסמ ן הו א האי ש שמח - 
זי ק בכ ל המפתחו ת ש ל העסק . 

לרע ת שמחוז , המושבניקי ם יוכל ו לשמ ש כמו - 
ד ל הצלח ה כלכל י לקיבוצניקים , שהסר ר החובו ת 
שלה ם נמצ א בראשי ת הדרך . 'במושבי ם קר ו שינו - 
יי ם מאו ר גרולים . חקלאי ם רכי ם פרשו . אנ ו הול - 
כי ם לקרא ת הכפל ת אוכלוסי ה של א עוסק ת בחקל - 
אות . תו ך שנ ה עשית י מהפכ ה ש ל ממש" . 

ניסי ם זוילי , לעומתו , ל א יור ע ע ל מ ה שמחו ן 
מרבר . "מהפכה ? ל א שמעת י עליה , ל א מכי ר או - 
תה . יתר ה מכך , אנ י ל א מעור ב היו ם כמ ה שקור ה 
שם , אב ל אנ י מרגי ש ששמחו ן מתפק ר יפ ה מאוד" . 

לשמחו ן רווק א י ש הסב ר לתגוב ה ש ל זוילי . 
לדעתו , המהפכ ה שזויל י ל א שמ ע עלי ה מתמקד ת 
כהחזר ת האמו ן ש ל המושבניקי ם בתנוע ת המוש - 
בים . "נוצ ר ואקו ם ש ל א י אמו ן בי ן חבר י המוסבי ם 
למ י שאמו ר הי ה לייצ ג אותם . מושבניקי ם רכי ם 
של א הי ו קשורי ם למימס ד הרגיש ו רפוקי ם ומומ י 
לי ם לרעה . המהפכ ה שלנ ו מתמקד ת בשלוש ה מי - 
שורים : יתיר ה לפיתו ח מקורו ת פרנס ה חליפיים : 
הרחב ת זכויו ת בנ י מש ק 1 ול א ר ק הב ן הראשון ) 


כעניי ן ז ה היתר . לשמחו ן מחלוק ת קש ה ע ם רא - 
ש י התנוע ה הקיבוצית . מרוב ר בהקפא ת החלט ה 
61 1 . הקיבוצניקי ם חששו , כנרא ה בצדק , שא ם 
המושכי ם יבקש ו הקפא ה הנוש א יוקפ א לתמיד . 
"קבלנ ו ערמיז ת ממשר ד השיכו ן שההקפא ה תהי ה 
ל־ 60 יו ם בלכר" , אומ ר שמחו ן שהתבדה . הנסיו ן 
של ו לתרג ם א ת הפשר ת הקרקעו ת החקלאיוו ז למ י 
זומני ם עכו ר הנ?ושבניקי ם נכשל , למרו ת כוונותי ו 
הטובות . "אנ י רצית י שהמושבניקי ם ירוויח ו ממה - 
ל ך ז ה ש ל הפשר ת קרקעו ת המושבי ם ול א עורכ י 
רי ן יקרניי ם ויזמי ם למיניהם" , הו א מתרץ . 

ש<ס ח לאח ד 

ההחלט ה לבחו ן פע ם נוספ ת א ת התקנ ה מעמי " 

ד ר אות ו וא ת הקיבוצניקי ם מו ל בעי ה עימ ה ה ם 
יוצאי ם למאב ק ציבור י נרחב . כע ת ה ם הולכי ם 
להיאב ק במשות ף בהחלט ה לבט ל א ת תקנ ה 61 1 
המבטל ת א ת האישו ר שהי ה לקיבוצי ם ולמושבי ם 
למכו ר אדמ ה חקלאי ת ליזמי ם ולבניה . 

ארי ק רייהמן , מזכי ר התק״ ם החד ש ז ה חצ י 
שגה : "מ ה שהי ה נגמר . ל א מעני ת אות י העבר . י ש 
לנ ו שיתו ף פעול ה מצוי ן ע ם תנוע ת המושבים . 
כעב ר הי ה שיתו ף פעול ה הרו ק ואי ן סיב ה של א 
נל ך יח ד ככ ל הדברים . י ש לג ו הרב ה דברי ם 
משותפי ם להיאב ק עליהם" . 

עניי ן אח ר ב ו עוס ק כע ת שמוזון , הו א לנסו ת 
ולאח ר א ת ש ש התנועו ת המאגרו ת א ת המושבי ם 
החקלאיי ם לגו ף חז ק אח ר שיהי ה מסוג ל להתמוד ד 
מו ל משרד י הממשלה . כרג ע הו א נמצ א בתחיל ת 



ממחין , מגס ה לעוד ד א ת המושבניקי ם לצא ת מהקונני ה 

פו ת א ת דרישותי ו וריעותי ו ע ל המושבניקים . 
'עבר ו הזמני ם בה ם התנוע ה כפת ה א ת מרות ה ע ל 
אוכלוסיו ת שלמות . כ ל מהל ך נעש ה תו ך שיתו ף 
פעול ה ש ל המושבניקים , אנ י מנס ה לעוד ד אות ם 
לצא ת מהקונכיד . ולהיו ת מעורבים" , מעי ד שמחו ז 
ע ל ררבו . "אנ ו נמצאי ם בתהלי ך פיתו ח מוא ץ ש ל 
פרנס ה חליפי ת ואנ י משוכנ ע שהשינו י בדרך . אנ י 
קור א למושבני ק להפו ך ליז ם ולדרו ש המגי ע לי״ י 


סנוח < עול ק 


תפקי ד מזכ״ ל תנוע ת המושכי ם הו א מקפצ ה 
לתפקידי ם נוספים . שמחון , בתוק ף תפקירו , הו א 
ג ם חב ר לשכ ת מפלג ת העבודה , וההיכרו ת ע ם יא * 
שי ה סייע ה ל ו לקב ל א ת תפקי ר היו״ ר ש ל שלוש ה 
גופי ם כלכליי ם חשובים . ר ק הונ ה ש ל קופ ת התג ־ 
מולי ם ש ל המושבי ם נאמ ד בכ־ 700 מיליו ן שקל . 


צילום : נאו ר רה ב 


וקליט ה נוספ ת מבחוץ ; פיתו ח נוש א הפשר ת קרק - 
עו ת לכני ה והקמ ת אזור י תעשיה . 

"כ ל המהל ך נעש ה בתיאו ם והכוונ ה מלא ה ש ל 
תנוע ת המושכי ם מו ל מינה ל מקרקע י ישרא ל 
ומשר ר השיכון . כר י להני ח יסודו ת אנחנ ו נותני ם 
הזדמנו ת חדש ה לבעל י זכויו ת ע ל הקרקע . הצלחנ ו 
לעצו ר א ת הריצ ה המטורפ ת ש ל הקבלני ם והיז - 
מים* . 


ניסי ם ז 1 ילי : "מהפכה ? לאשמעח ׳ 
עליה , ל א מני ר אותה , יחר ה 
מכך , אנ י ל א מעור ב היו ם במ ה 
שקור ה שם , אב ל מחי ש 
ששמח 1 ןמחפקדיפהמא 1 ד 


הדרך . המו־ מ המתקד ם ביות ר הו א ע ם האיחו ד 
החקלאי , המל ל כתוב ו 70 מושבים . שמחו ן מקוו ה 
שיצטרפ ו אליה ם תנועו ת המושבי ם האחרו ת - 
תנוע ת הפוע ל המזרח י( 85 מושבים) , תנוע ת העו - 
ב ד חציונ י 251 מושבים) , משק י חרות־גית״ ר( 12 
מוסבים ) ומושב י פועל י אגודת־ישרא ל( 6 מוש - 
בים) . האוכלוסי ה הכולל ת ש ל המושבניקי ם במדי - 
נ ת ישרא ל נאמד ת בכ־ 250 אל ף איש , המתגוררי ם 
ב־ 468 מושכים . 270 מתוכ ם שייכי ם לתנוע ת 
המושבים . 

לרבר י שמחון , ההבדלי ם האידיאולוגי ם כי ן ש ש 
התנועו ת ל א משתקי ם תפקיר , כאש ר המטר ה הי א 
לבט ל א ת המנגנוני ם הכפולי ם לטוב ת מנגנו ן 
אחד , שישר ת א ת האינטרסי ם ש ל כולם . העובד ה 
שתנוע ת המושכי ם הפכ ה לגור ם משמעות י מו ל 
משרר י הממשל ה ובקר ב כ ל הגופים , ר ק עוזר ת 
לביסו ס טענותי ו ש ל שמחו ן מו ל התנועו ת החקל - 
איו ת האחרות . 

-מ ה שהכ י חשו ב ל י היו ם הו א מ ה שאג י מצלי ח 
לצבו ר במסגר ת ההערכ ה האישי ת אלי . אנ י מקוו ה 
שאצלי ח לתרג ם הערכ ה ז ו לטוב ת המשקים " אומ ר 
שמחון . "חשו ב ל י להיו ת בתפקי ד הז ה לפחו ת שת י 
קדנציו ת ולהחזי ר א ת תנוע ת המושבי ם למרב ! ־ 
המפ ה הפוליטי ת והחקלאית . א ם אנ י אצלי ח כס י 
שז ה מתחי ל לקרות , אנ י מערי ך שמ י ששל ח אות י 
יהי ה מרוצה" . 

ולמרו ח שהו א אומ ר שהו א רוצ ה להיו ת כתפ - 
קי ד הז ה שת י קרנציו ת ל א מ ן הנמנ ע שהו א ל א 
יגמו ר קדנצי ה אחת , כ י א ם ל א הוא , א ז החברי ם 
שלו , מריצי ם אות ו לתסקי ר ש ר החקלאו ת הבא . 

שמחו ן אינ ו רוצ ה לעור ר רובי ם וטוע ן שי ש עו ר 
זמן . ל א שהו א הי ה מתנג ד להיו ת ש ר החקלאו ת 
אב ל נרא ה שהו א כב ר למ ד מספ ר דברי ם וכב ר 
יור ע לרב ר בשפ ה האופייני ת לפוליטיקאים . 

בינתיים , ע ד שיעש ה א ת המהפכ ה המושבני - 
קית , הו א נאל ץ ביום־יו ם להתמוד ד מו ל חו ב ש ל 
כ־ 5.5 מיליאר ר שק ל ש ל המושכים . שמחו ז טוע ן 
שבהערכ ה זהיר ה המושבניקי ם יחזיר ו בעקבו ת חו ק 
ג ל ר ק 20% מהחו ב הזה . "א ת שא ר הסכו ם יצטרכ ו 
לחל ק בי ן הבנקים , המדינד . וחל ק מהספקים , וע ל 
ז ה י ש ויכוח" . נוש א ז ה יהי ה כנרא ה ג ם המבח ן 
האמית י הראשו ן שלו , שב ו מילי ם יפו ת כל ב ר ל א 
יעזרו . 


ו : 
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הביקו ש עול ה 

מח* ר הקרק ע ירד , העי ר 

ממש<נ ה להתהתח,ומח* ח 
הדה ר נע< ם ההתא ם 

לאח ר מאב ק חרי ף נג ר הקמ ת מפע ל גש ר 
בצומ ת יבור , הסמוכ ה לכרמיאל , הורי " 
רא ש עיריית • כרמיאל , עדי י אלדד , כ י התוכ - 
ני ת ל א תוצ א א ל הפועל . 

תושב י כרמיא ל נשמ ו לרווחה , ול א עבר ו 
ימי ם ספורי ם ובעירי ה הכריז ו כ י ע ר סו ף 
94 ' ייבנ ו בכרמיא ל 950 יחידו ת דיור . ככר ־ 
מיא ל מתכנני ם להתחי ל בפיתו ח שכונ ה 
חרש ה ולמינה ל מקרקע י ישרא ל כב ר הוג • 
ש ה כקש ה להקצו ת לכ ד קרקע . ב ד כב ר 
מתוכנ ן להקמ ה מרכ ז מסחר י ע ם עונ ו ש ל 1 
אח ת מרשתו ת השיווק . 

כיו ם נחשב ת כרמיא ל לעי ר פיתו ח ע ם פו - 
טנציא ל להתרחבו ת בשני ם הקרובות . בר ־ 
מיא ל נוסד ה ב־* 1964 , במטר ה להגדי ל א ת 
האוכלוסי ה היהודי ת בגליל . ר ק בשב ת 90 ' 
סבר ו פמסיה , כ י תגד ל ל ־ 6 5 אל ף נפש , א ך 
כיום , ארב ע שני ם מאו , מדברי ם כב ר ע ל 
120 אל ף תושבי ם בשב ח 2020 . 

מיקומ ה הגיאוגרפ י עוש ה א ת כרמיא ל 
אטרקטיבי : כצ ד כבי ש עכו־צפת , בנקוד ה 
נוח ה לנגישו ת לכ ל מקו ם בצפון . ג ם הנו ף 
בול ט ביופיו . א ר בעיק ר השכיל ה העי ר לב ־ 
נו ת בתוכ ה אדו ר תעשי ה גדו ל ע ם מפעל י 
מתכת י היי־טק , טקסטי ל ופלסטיקה . 

כאחרונ ה פנ ה רא ש עיריי ת כרמיא ל א ל 
ש ר השיכון , בדריש ה להוזי ל א ת הקרק ע 
בכרמיאל , וז ה מתחיי ב - לדעת ו - מהיות ה 
ש ל העי ר אזו ר פיתוח , למרו ת הורד ת הסי ד 



כרמיאל . מיקו ם מוצל ח,,נו ף ותימ ן נכו ן 

מ במסגר ת תוכני ת אזור י הערי&ו ת הלאו - 
. מית . ש ר השיכו ן אכ ן נכנ ע ללחץ, • ואפיל ו 
הסכי ם להוזי ל א ת הקרק ע מ־*י 51 ל־יז* 31 . 

מנכ׳י ל רש ת איגו ד הנרל״ו , אג י צימרג ־ 

סוים , מציי ן כ י החלט ה ז ו עוררה . תנוע ה 
•ש ל הגיר ה חיובי ת לכרמיא ל •והביקושי ם 
לדירו ת בק ו עליה . בינוא ר 94 ״ הי ה אפש ר 
לרכו ש דיר ה 3 חדרי ם י ד שני ה כ־ 60 אל ף 
דול ר וריר ה חרש ה ב ־ ג 7 אל ף דולר . ארבע ה 
חורשי ם לאח ר מכ ן בול ט מ ר השעוי • די • 

ר ח 3 חדרי ם י ד שני ה נמכר ת ב־ס ? אל ף 
רול ר ודיר ה חרש ה ב־ 80 אל ף דולר ■ עליי ת 
! מחירי ם במקומו ת דומי ם בצפו ן הית ה מתו - 
נ ה יותר . 

חיי ם גלנצד , שמא י מקרקעין , ער ף עבו ר 
מערי ה סק ר השווא ת מחירי ם בי ן כרמיא ל 
וער י פיתו ח אחרו ת בצפון . מנתונ י הסק ר • 
עולה , כ י הביקושי ם לדירו ת בעי ר ז ו מעמי - 
די ם א ת מחיריה ן גבו ה יות ר בהשווא ה לאח - 

• יותי ה בצפו ן הארץ . בקריי ת שמונה , בעפו - 
ל ה א ו בטברי ה נמכרו ת רירו ת ג חדרי ם י ד 
שני ה ב־ 60 אל ף רולר , ודירו ת חרשו ת ב־ 75 
אל ף דולר . המחירי ם בכרמיא ל גבוהי ם יו ־ 

־הי ׳ ובכי ו לעכשי ד גטצאי ם במגמ ת עליה . 
ע ט ■זאו ! •ציייו , כ י תנוע ת רכיש ת ומכי - 
י ת דידל ת;י ד שני ה הי א איטי ת למדי . המ - 
י ןזגר*!ם,לעיר ■ מעדני ם.'א ת ■הריח ת והבתי ם 
;ן־ם? ד ׳•הקרקע , גםר 1 י'יקסלםי ■ החדשים : הנב - , 

• ג • מ-בעיר ־ בקגנ&חי ר "חלי ת;לאזו ר פיתוח . 
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המשב ר הבלבל י הי א המני ע ליזמו ■ בעיל ם ההעו־ ה הבינלאומי , מויויו ת השמי ם ה־היויי ס הי א תקגוליזע, ו 


האטלנט י ונסיונו ז ש ל חבר ת השכ ר וורל ד איירוויי ם 
לחדו ר לשו ק הישראל י ה ם מ ן הסימני ם הבולטי ם 
ש ל תופע ה זו , 

בישרא ל הכ ל הילי ד לא ט וקשה . הרב ה זמ ן לק ח 
לפרנס י התעופ ה באר ץ להבין , כ י מ ה שמני ע היו ם 
א ח גלגל י ענ ף התיירו ת הו א הרצו ן ש ל ההמוני ם 
להגי ע למקומו ת שוני ם בעולם , במחי ר הזו ל ביות ר 
ולקב ל כאר ץ היע ר שירות י קרק ע טובי ם וזולים . 

הכר ה זא ת הוליר ה א ת ועד ת שרו ן שלאח ר ריו ־ 

ני ם ממושכי ם הגיש ה המלצותי ה ובעקבו ת זא ת הח ־ 
ליט ה הממשלה , בחור ש פברואר , ע ל מדיניו ת תעו ־ 
פ ה חרשה . המטר ה לעור ר תחרו ת בי ן חברו ת 
התעופ ה כר י להוזי ל א ת מחיר י כרטיס י הטיס ה ול ׳ 
הוסי ף טיסו ת שכ ר ע ל מנ ת להגדי ל משמעותי ת א ת 
מספ ר התיירי ם לישראל . כ ך נולר ה מדיניו ת השמי ם 
הפתוחי ם בישראל . 

א ל על , שהתנגד ה מלכתחיל ה לרעיון , כש ל הי - 
שענות ה המסורתי ת ע ל שנ י כללים : נת ח שו ק ש ל 
50 אחוזי ם מהתנוע ה האווירי ת והכתב ת מחירי ם 


טו ס הג׳מכ ו החר ש ש ל א ל ע ל יש א 
ע ל סיפונ ו 492 נוסעים . 16 נוסע י 

^ ^ המחלק ה הראשונ ה ישב ו כקרמ ת המ ־ 

טו ס בסיפו ן התחתון . אחריה ם יסב ו 52 נוסע י מחל - 
ק ת עסקים ■ כ ל שא ר 358 המושבי ם מיועדי ם עבו ר 
מחלק ת תיירי ם וכ ר ג ם 66 מושבי ם בסיפו ן העליו ן 
השילו ב כי ו יערי ם כלכליי ם וכיוונ י הצ ר יכ ה *של י 
הלקוחו ת הו א ו ה שמכתי ב כסופ ו ש ל דב ר א ת החלו ־ 

ק ה הפנימית . הדריש ה הגבוה ה לכרטיסי ם זולי ם 
מכריח ה א ת א ל ע ל להוסי ף למטו ס מושבי ם ע ל 
מנ ת להישא ר רווחיים . כבונו ס מעניקי ם לכ ל נוס ע 
מס ך טלוויזי ה אישי , * 

עול ם התעופ ה הבינלאומ י עוב ר הלי ך מהי ר ער י 
שיגוי . מדוב ר בהתנתקו ת מכלל י העב ר המסורבלי ם 
וצעיר ה מהיר ה לקרא ת שירו ת תעופ ת י פשו ט זוי 1 
ויעיל . המשב ר הכלכל י הו א הדל ק המני ע א ת ההת ־ 
פחחו ת הזא ת ומדיניו ת השמי ם הפתוחי ם הי א הקט - 
ליזטור . צ׳רטריזציה . ^ 

בארצות־הברי ת תפס ו כב ר מומ ן שזה ו הלי ך טב ־ 

ע י שי ש לחיו ת איתו . ראי ה מציאותי ת שהשתרש ה 
ש ם בית ר שא ת לאח ר התמוטטות ן ש ל חברו ת ענ ק 
כמ י פאן־א ם ואיסטר ן כראשי ת שנו ח השמוני ם ו כ - 
ניסת ה ש ל חבר ת גויוו. א להלי ך ע ל פ י צ׳פט ר 11 
יציאת ה המרשימ ה ש ל החבר ה מהפעל ה מכו ח צ ו 
בי ת משפט , ב־ 993 ו , מהוו ה היו ם א ת אח ד האותו ת 
,כ ך שהאמריקאי □ עיכל ו א ת המשמעויו ת האמיתי - 
ו ת בעול ם התעופה . 

ענ ף התעופ ה נמצ א היו ם כהלי ך שב ו תנא י השי - 
רו ת במחלקו ת תיירי ם בחברו ת הסדירו ת מושווים / 
מורדי ם לרמ ה הנהוג ה בהברו ת השכר . ג ם פע ר הט * 
חירי ם הול ך ומצטמצם . לעומ ת זא ת משפרו ת החב - 
רו ת הסדירו ת א ת ההגאי ם במחלק ת עסקי ם בעו ר 
המחלק ה הראשונ ה מתחיל ה להיעל ם לטוב ת מחל - 
ק ת עסקי ם משופרת . 

כ ר למשל , נוסע י הטיסו ת הפנימיו ת בארצות ־ 
הכרית , אל ה הנמשכו ת בי ן שעתיי ם לחמ ש שעו ת 
ושוו ת לטיסו ת שבי ן ישרא ל לבי ן יעדי ם שיני ם 
באירופה , משלמי ם מע ט עבו ר מוש ב במחלק ת תיי • 
רי ס ובתמור ה יושבי ם בצפיפו ת ומקבלי ם ברי ר 
משופר , ל א יותר . שת י דיילו ת בלב ד מטפלו ת בכי י 
נוסע י המחלקה . 


ועד ת שרו ן 



¥ 

כקווי ם הבינלאומים , מע ל האוקיינו סים , מ" יי - 
קי ם האמריקאי ם תנא י שירו ת כרמ ה גבוהה . ג ם במ - 
חלקו ת התיירים , כעיק ר בגל ל התוזרו ת ע ם חברו ת 
התעופ ה הסדירו ת האחרות . אכ ל ג ם לקווי ם אל ד 
יגי ע השינוי ! ז ה ר ק עניי ן ש ל ומך . עוד ף ציור , לח - 
?׳ ? כלכל" □ ושאיפ ה לתסו ס נת ח שוק , יגרמ ו ג ם 
לצירסריוצי ה ש ל קווי ם אלה ■ פעילות ה המוצלח ת 
ס ל וירג׳ ץ אטלנטי ק מו ל בי־יטי ש איירוויי ס מע ל 


שהצע ר הבול ט ביות ר שנעש ה הו א שליחת ם ש ל 
מאו ת עוברי ם לחופש ה מאולצת . הלי ך ז ה עור ר רו ■ 
ג ז ר ב בקר ב העוברים , שהלכ ו להתלונ ן אצ ל ס ר 
התחבור ה ישרא ל קיסר . 

קיס ר רגי ש מאו ד לעניינ י עובדי ם וי ש המכני ם 
אות ו *׳נצי ג ההסתדרו ת בממשלה" . הו א ל א נעל ב 
מדימו י זה . להיפך , הו א רוא ה ב ו אתגר . "אשמו ר ע ל 
האינטרסי ם ש ל א ל על" , הבטי ח קיס ר לעוברים , 
שחזר ו לשפל ה מרוצים . 

הכרזת ו ש ל קיס ר להג ן בב ל מחי ר ע ל האינטר • 
סי ם ש ל א ל ע ל הקפיצ ה א ת משר ר התיירות , שרש ם 
לעצמ ו הצלח ה רב ה בהכתב ת רבי ם מתנאי ו לוועד ת 
שרון , שע ל פ י החלטותי ה עוצב ה מדיניו ת השמיי ם 
הפתוחי ם בישראל . ׳׳הרגשנ ו שבמשר ד התחבור ה 
מסתכלי ם לעב ר א ל ע ל לפנ י שמחליטי ם לאש ר א ו 
ל א לאש ר למישה ו לטו ס לארץ" , סיפ ר השבו ע בבי ר 


החבהו ז הסדירו ת מ״שח ח ק 1 ע ם 
המחירי ם ותנא , השיהו ו בחבה ת 
השכר , ובמקבי ל משפח ת א ח 
התנאי ם במחלקו ת השחו ת 


באמצעו ת פאנ ל חברו ת התעופ ה הסדירות , כללי ם 
שהיו ו א ת הבסי ס הכלכל י של ה - החליט ה ׳להצטר ח 
אליה ם במקו ם להילח ם בהם׳ ■ א ל ע ל קפצ ה למי ס 
הגועשי ם בתנופ ה רב ה ע ם מבצע י הוזלות , שזכ ו 
לה ד רב ־ קפיצתי ! הנועז ת והל א שגרתי ת זיעזע ה 
בת " ל ה א ת חברו ת התעופ ה והסוכנים , א ו בהמש ך 
גרמ ה לכול ם לשנ ס מותניי ם ולהתחי ל להתחרות ? 
גר ף ההכנסו ת הח ל להתעק ם כלפ י מעל ה וחיו ך ש ל 
ש ב עמ ן רצו ן התפש ט ע ל פנ י הבכירי ם כתעשיה . 
בא ל ע ל ריב ת ע ל רוו ח ש ל כחצ י מיליו ן דולר , ר ק 

מ ן המבצעי ם המיוחדים . ז י ק 

וא ז נפ ל ע ל הענף , כרע ם ביו ם בהיר , האירו ע 
הקש ה בחברו ן ועצ ר א ת ההזמנו ת לישראל . למרו ת 
זא ת החליט ו בא ל ע ל להמשי ך במדינו ת ש ל ־׳סופר ־ 
מרק ט תעופתי" , שב ו י ש ע ל המד ף טיסו ת ברמו ת 
שוני ת ובמחירי ם שונים . במקבי ל הושקע ו בשיפו ר 
השירו ת 10 מיליו ן חל ר והוח ל בצימצו ם בהוצאות , 



עוז י ברעם . א ל ע ל מנס ה לעכ ב א ת ביצו ע ההחלטו ת 

צילום : קוק ו 


כמשרד ■ ל א הבינ ו ש ם שאנחנ ו מכירי ם בחשיבות ה 
ש ל א ל ע ל ולכ ן אנחנ ו בטוחים , כ י הגרל ת השו ק 
תבי א לעלי ה ברווחיו ת ש ל הקווי ם לישרא ל לכ ל 
החברות , כול ל א ל על" . 

אי 1 ספ ק שז ו ראי ה נכונה . ג ם בא ל ע ל מביני ם 
זאת . אכל , בנקוד ה הזא ת שג ה משד ר התיירו ת ונת ן 
סומ ב לחילוק י הריעו ת של ו ע ם משר ד התחבור ה 
וא . ע ל ופת ח תיב ת פנדורה , שיוצר ת רע ש ר ב אב ל 
ל א מכיא ה יות ר נוסעי ם לישראל . 


; ז 
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תלול ה בטיסו ת חשנ ו 

עלי ה 

י - 

ןווני ם ה ם ברורי ם 

■ ביו ם אח ל המריא ו 

11 חשבו ן החבוו ת הסדירו ת 


]■בי ו 31 מטוסי ם לטורקי ה ור ק 1 מה ם הי ו ש ל א ל 
1 ■ ש ר התחבור ה נחל ץ להג ן עלי ה וש ר התיירו ת 
|ןןלונ ן ע ל סגיר ת השמי ם ■ החברו ת הסדירו ת 
114 ת לבט ל טיסו ת ובמקבי ל בוחנו ת אפשרו ת 
!וממי ס א ת חברו ת הב ת שלה ן המתמחו ת בצ׳רטרי ם 



1 וג ם הטב ת בחברו ן גר ם 


יחוו ר ששיג ר רא ש מיגה ל התעופ ה לגב י הפעל ת 
דסו ת סדירו ת ושכ ר מור ה בעליל , כ י למופקדי ם 
* י ביצו ע מדיניו ת התעופ ה אי ן כוונ ה להגרל ה 
ועדתי ת ש ל מספ ר התיירי ם לישראל . ג ם אחר י 
•"לש ת הממשל ה ל א אושר ו טיסו ת שכ ד בנתי ב 
מו ץ לנתי ב לעונ ת הקי ץ 1994 ע ל יר י מינה ל 
יתעוס ה האזרחית" , כת ב ב־ 1 במא י ש ר התיירו ת 
די י נוע ם לרא ש הממשל ה יצח ק רבין . 

ימ י פונ ה אלי ך להתער ב בנוש א ז ה לאח ר שפני - 
ה ׳ נדח ו ג ם לש ר התחבורה , הרוש ם של י הו א 
; מו ת א ל ע ל מנס ה לעכ ב א ת ביצו ע החלטו ת 
מפלה , בש ל אינטרסי ם של ה בתחו ם זה , הטיעו ־ 
ד ם ש ל חבר ת א ל ע ל נג ד מדיניו ת התעופ ה החרש ה 
; ?מד ו נפנ י הממשלה , כאש ר ז ו נדרש ה להחלים . 
ניום , כ ל עיכו ב הו א למעש ה חבל ה בהחלט ה רשמי ת 
י. ל וממשלה" . 



הרצו ן ש ל ההמוני ם להגי ע 
למקומו ת שוגי ם בעולם , במחי ר 
זו ל וע ם שיחת י קרק ע טובים , הו א 
המגי ע א ת גלגל י ענ ף הח״ח ת 


ליריד ה במספ ר הנוסעי ם 


ב־ 4 במא י הגי ב ש ר התחבור ה בזע ם רב : ׳׳מערכ ת 
היחסי ם בי ן משר ד התחבור ה והתיירו ת ה ם טובי ם 
מאו ד אול ם ישנ ם גורמי ם אינטרסנטיי ם המנסי ם 
לפגו ע כדימו י ש ל א ל על , כד י שע ם הפרטת ה יוכל ו 
לרכו ש אות ה במחיר י סו ף העונה . החוס ן הכלכל י 
ש ל א ל ע ל ומקצועיו ת עובדי ה ה ם שט ר הבטחו ן 
הטו ב ביות ר ש ל החברה" , הברי ז ברעם , כאש ר כינ ס 
בלשכת ו א ת צמר ת משרד ו וראש י א ל על י 


לנלאומחסל א 

ראש י משר ד התיירו ת ל א המציא ו י ש מאין . כ־ 3 
בחוד ש מאר ס ביקש ה חבר ת אסקליב ר להפעי ל טי ' 
סו ת לישראל . ב־ 22 באפרי ל ה ם קיבל ו תשוב ה שלי ־ 
לית . חוד ש אחר־כך , ב־ 25 במאי , ה ם קיבל ו הית ר 
לטו ס ר ק חודש , לאח ר שהקימ ו צעקות . "ז ו מכ ה 
רציני ת עבו ר חבר ת שכ ר שצריכ ה לכנ ר התחייבו - 
, ^ ל־ 26 שבועו ת לפחות" , מסבי ר שמוא ל צוריאל , 
סמגכ״ ל השיוו ק ש ל משר ד התיירות . 

מינה ל התעופ ה הבלג י של ח מכת ב למינה ל היש ־ 
ראל י וב ו נאמ ר שה ם ל א מביני ם למ ה ל א מאשרי ם 
לחבר ת סבנ ה לקיי ם טיס ה נוספ ת לישראל . אליט ־ 
לי ה רוצ ה להפעי ל טיס ה ממילנו , התשוב ה שקיבל ו 
מהמיגה ל היתה : תוותר ו ע ל טיס ה מרומ א ותקבל ו 
הית ר לטו ס ממילנו . טרנם־אויה , חבר ה ב ת ש ל קל ט 
ההולנדי ת טס ה לישרא ל בטיסו ת שכר , עכשי ו הי א 
רוצ ה לטו ס לישרא ל באור ח סדי ר וקל מ מוכני ׳ לי י 
ת ר להם , אב ל במינה ל מתגבש ת התנגדות . 

לפג י זמ ן מ ה החליט ה החכר ה האמריקאי ת וורל ד 
איירוויי ס לטו ס לישראל , אב ל הש ר קיס ר הינח ה 
א ת מנח ם שרון , רא ש מינה ל התעופה , להשי ב בש ־ 
ליל ה לבקשה . "הק ו לארה״ ב מהוו ה א ת צינו ר החמ - 
צ ן הכלכל י מבחינת ה ש ל א ל ע ל ונג ן עלי ו בכ ל 
דר ך אפשרית . ק ו ז ה מהוו ה א ת עיק ר פעילות ה ש ל 
א ל ע ל וכש ר תחבור ה אנ י מוצ א חוב ה להג ן ע ל 
האינטרסי ם ש ל חכר ת התעופ ה הלאומי ת ש ל ישר - 
אל" , אמ ר קיסר . 

בי ן שא ר הנימוקי ם ש ל מינה ל התעופ ה האזרחי ת 
לתשוב ה השלילי ת הודגש ה העובדה , כ י חבר ת וור ־ 
ל ר פועל ת בפוע ל כחבר ת שכ ר והק ו לישרא ל הו א 
הראשו ן שאות ר הי א מבקש ת להפעי ל כק ו סריר . 
"כמ ו כ ן מצביעי ם הדו״חו ת הכספיי ם ש ל החברה , כ י 
יציבות ה הפיננסי ת רופפ ת וכ י החו ב המצטב ר ש, ה 
הו א למעל ה מ־סס ! מיליו ן דולר" , כתבו . 

"וורל ר איירוויי ס ממשיכ ה במאמצי ה ע ל מנ ת 
לקב ל אישו ר לטו ס לאר ץ והי א משוכנעת , כ י בסופ ו 
ש ל דב ר הי א תקב ל אות ו תו ך זמ ן קצר" , מס ר אח ר 
כ ך מנח ם לאוסר , מנכ״ ל לאוס ר תעופה , המייצ ג 
א ת וורל ד בישראל . 

< . השבו ע ש ב קיס ר ומת ח ביקור ת נוקב ת ע ל אל ה 
שטענו , כ י משרד ו אינ ו מייש ם א ח מדיניו ת השמי ם 
הפתוחים . "הפכנ ו להיו ת יות ר ליברלי ם מהרב ה 


מדינו ת מערביות , אול ם לצער י הר ב ע ם ישרא ל בדי ־ 
מוני ו נוה ר לטורקיה , כר י לשח ף דולרי ם בבת י הלז ־ 
זינ ו ש ל אנטליה״ . הו א גיל ה כ י ר ק 7 טיסו ת לטוי ־ 
קיזז , מתו ך 35 טיסו ת ביו ם אח ר בתחיל ת החורש , 
הי ו ש ל א ל על ■ 

"מפעילי ם רכב ת אווירי ת לטורקי ה ועו ד מאש י 
מי ם אות י כא י ישו ם השמי ם הפתוחים . חב ל מאו ד 
שהשמי ם נפתח ו בכיוו ן מישרא ל החוצה" , ס ש קי ־ 
סר . לדבריו , ההאט ה בתיירו ת לישרא ל ל א גבע ה 
ממדיניו ת השמי ם הפתוחי ם אל א מהארועי ם הבמחו ־ 
ניים . 

רא ש המינהל , מנח ם שרון : "המדיניו ת מיושמ ת הח ל 
מסו ף פברוא ר השגה . חלוק ת הקיבול ת ביח ס ש ל 
60:40 אחוזי ם יושמ ה בפועל . כ ך ג ם התחרו ת בי ו. י 
חברו ת התעופ ה לקביע ת מחיר י הטיסה . ג ם ההחלט ה 
ע ל עירו ב נוסעי ם מתבצע ת הלכ ה למעשה . הביקו - 
ר ת ע ל א י ישו ם המדיניו ת נובע ת מרצו ן לפגו ע 
כמדיניו ת זר . לדבריו , שיקול י רמינה ל נעשי ם בר - 
אי ה כולל ת ש ל כ ל תמונ ת התעופ ה ול א בהסתכלו ת 
ע ל ק ו אחד , תו ך התבססו ת ע ל הסכמ י התעופ ה 
הרו־צדריי ם כי ן המדינות . , • , 

"וז ה בדיו ק שור ש הרע" , אומ ר שמוא ל צוריא ל 
ממשר ד התיירות . לרבריו , מרבי ת הסכמ י התעופ ה 
ש ל ישראל , למע ט ז ה ע ם ארה״ב , קובעי ם בצור ה ז ו 
א ו אחר ת קיבול ת שוו ה לשנ י המובילי ם האוויריים , 
מכא ן שהחלוק ה ש ל 60:40 אחו ז ל א תבוצ ע א ם 
המסגר ת הקובע ת הי א הסכמ י התעופ ה הח־צדריים . 

טענ ה רומ ה משמי ע צוריא ל ג ם לגנ י קביעת ו 
ש ל רא ש המינהל , לפי ה התעריפי ם יקבע ו בהתא ם 
להסכמ י התעופ ה ע ל בסי ס הרריו ת מוסכמת , "שזד - 
אומ ר כ י משאירי ם בתוקפ ו א ת משט ר קביע ת התע * 
ריפי ם כפ י הי ה קיי ם ער ב החלט ת הממשלה* . 

ההלי ך שב ו משר ד התחבורה , בצד ק מנקוד ת 
ראותו , שומ ר ע ל א ל ע ל ומשר ר התיירות , דוח ף 
להגבי ר א ת כמו ת טיסו ת השכ ר ע ל מנ ת להגרי ל 
א ת מספ ר התיירים , הו א בריא , א ך אסו ר ל ו להתנה , 
כאש ר משרד י הממשל ה מתערבי ם בפעילויו ת הכ - 
יליו ן ש ל החברות . הו א צרי ך לצק ת א ת הכללי ם 
ולהשאי ר לכוחו ת השו ק לפעול . 

א ת ההפתע ה זימ - 
נ ו למערכ ת חברו ת 
התעופ ה הסדירו ת הז - 
רות . כתחיל ת החוד ש 
ה ן קיבל ו א ת דפ י 
הסטטיסטיק ה ע ל הת - 
נוע ה האווירי ת ש ל 
ישרא ל בחור ש מרם . 
התבר ר להן , כ י נמס - 
כ ת מגמ ת העלי ו ש ל 
חברו ת השכ ר סגרל ה 
1 ־ 82.6 אחוזי ם לעומ ת 
חור ש בפברואר , אחר י 
שבחוד ש ז ה הי ה גירו ל 
ש ל 65 אחוזי ם לעומ ת 
ינואר , ובינוא ר ח ל גי - 
דו ל ש ל 56 אחוזי ם 
לעומ ת רצמכר . 

הלה ץ קול ה 

נתוני ם אל ה יח ד 
ע ם התחרו ת ע ל כ ל 
מוש ב במטוסים , המ - 
חירי ם היורדי ם והלח ץ 
ש ל משר ד התיירו ת 
להגבי ר א ת כמו ת טי - 
סו ת השבר , העל ו אצ ל 
מנהליה ן בישרא ל א ת 
לח ץ הר ם וה ם איימ ו 
לבט ל טיסו ת לישראל . 

"אנחנ ו רואי ם הי ש 
עלי ה כצירטרי ם וז ה 
ע ל חשבו ן הטיסו ת 
ריסרירות . הצ׳רסרי ם 
לוקחי ם א ת השמנת , 
א ך ברג ע שיהי ה אי - 
רו ע כמ ו כחברו ן ה ם 
יתקפל ו ראשונים . א ם 
המגמ ה הזא ת תימש ך 
־ יתחיל ו החברו ת הז - 
רו ת לצמצ ם תרירוי ־ 
ות , ובגל ל הסכמ י הת - 


עופר , תאל ץ א ף א ל ע ל לצמצ ם א ת טיסותיה" , התרי ע 
אל י מסד , מגכ״ ל נתיב י אווי ר אוסטריי ם בישרא ל 
ויו־ ר פאנ ל חברו ת התעופ ה הסדירות ־ 

"אנחנ ו שוקלי ם להורי ד טיסות , ד״ ן בגל ל התר " 
בו ת טיסו ת השכ ר וה ן בגל ל יריד ת המתירים" , ציי ן 
ט ד סילברמן , מנכ״ ל הבר ת ט.וו. א כישראל , 
"הצ׳רטרי ם ה ם חל ק כלת י נפר ד מכ ל שו ק תיירותי , 
אנ ל א ת עמו ר התוו ך ממוו ת החברו ת הסדירות . 
הצ׳רטרי ם בנויי ם ר ק למל א צרכי ם מיידיי ם בתקו - 
פו ת שיא* . 


נוסע י הטיסו ת הפנימיו ת הקצרו ת 
בארה״ ב משלמי ם מע ט עבו ר 
מ 1 ש ב במחלק ת תיירים , ובתמור ה 
יושבי ם בצפיש ת ומקבלי ם כרי ך 
משופר , בעזר ת 2 דיילו ת בלב ד 

ניר ה דרור , מנכ״ ל בריטי ש אייחויי ס בישרא ל 
מאמינ ה בנוסע . לדבריה , הפרש י המחירי ם בי ן החב - 
רו ת הסדירו ת לבי ן הכרו ת השכ ר אינ ם גדולי ם 
ו״הקה ל הישראל י הו א מספי ק נבו ן כר י להבחי ן בי ן 
סרי ר לצ׳רט ר ולהבי ן שבהפרשי ם קטני ם כאלד , הת ־ 
מור ה הכספי ת כהתל ט מצדיק ה שימו ש בחבר ה סדי - 
רה" . 

למנב־ ל לוסטהנז ה בישראל , נ׳וז ף 3 וו.דנ 0 י,י , 

י ש פתרו ן משל ו לימ י תרו ם כאש ר המצ ב יגי ע ליד י 
כ ך שחבר ת לופטרנז ה ל א תוכ ל להרווי ח כס ף מהק - 
ווי ם לישראל : •י ש לנ ו חבר ה ב ת בש ם קונדור , 
שהי א חבר ת שכ ר מהידועו ת והגדולו ת באירופ ה 
ויתכ ן שהי א תיק ח חל ק מהתנועה" . 
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1 מחליפי ם מכ 11 * ת 

יוחא י שנ ע ר 

חו ש א ו 
גשוג ש 

רככחר ש מבטי ח כתחיל ה 
התאו ת נסוכות , אהחו ת 

חיכי ( א ך ג ס הוכא ח 
נכוח ה יות 1 חסלוו ח 
כיריד ת חלרך . כרי ך 
לחכי א כחסכו ן א ת סו ג 
הרכ כ ולכס ה זס ן קוגי ס 
א ת חסכוני ת 


למרו ת שמדוב ר בסכומי ם ש ל אלפ י 
ועשרו ת אלפ י שקלים , השיקו ל שלעיתי ם 
מתעלמי ם ממנ ו.כע ת קניי ת רב ב הו א התק-- 
ציב - ובי ם מתנדנדי ם בי ו 30 ל־ 60 אל ף 
ש״ח , כאיל ו שמדוב ר באות ו סכום . ההבד ל 
הו א משמעות י והו א יבו א ליד , ביטו י.במבו " 
גי ת שאחוו ה אפש ר לרמש , 
אח ר הגורמי ם המשפיעי ם הו א ההתלב ־ 
1 טו ת ביןרכ ב חד ש ונוצ ץ לבי ו רכ ב לשומש , 
.זה י שיקו ל מורכב ! .שאות ו סןכתיבי ם מספ ר - 
. נתוני ם וח ם קובעי ס בטירה . ירבה ' א ת התק ־ 
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: .;לםהות-על.;כל;,שגה,.בש 3 שנ ה הראשונ ה : 
ץ־יר ת ה^י ו <בוהת^סית.נתובי ם אמיני ם 


0 ^ 88 יבואנ י סובאר ו כישראל , חכר ת 
( 0 יסנאוטו , אז ל בשנ ה האחרונ ה מרכי ב 

חשו ב מאו ד - המזל . אחר י 23 שנו ת 
הצלחה , ניצב ת כע ת יפנאוט ו מו ל מתחרי ם רכי ם 
ואגרסיביי ם כשהי א מצוייר ת בתרמי ת שככ ר ל א 
מתאימ ה למכוניו ת שביכולת ה לספק . 

הסיפו ר כב ר סופ ר פעמי ם רבות . מעש ה ביבואנ י 
קטנוע י ראבי ט היפניים , שהשיג ו זכיו ן ליצו ג חטי - 
ב ת המכוניו ת עלומת־הש ם ע ל אות ו קונצר ן ־ 
טוג׳ י - לאח ר שהוחל ט ע ל סיו ם יצו ר הקטנועים . 
ל״ 125 מכוניו ת הסובאר ו 360 הבועתיות , שיובא ו 
ב־ 1969 , נוספ ו ע ם הדמ ן עו ד כ־ 90 ו אל ף סובארו , 
ש ם שהפ ר ללהי ט כב ר ב־ 197 1 והי ה למכוני ת הנ - 
מכר ת ביות ר בישרא ל משנ ת 1979 וע ר לסו ף 1992 . 

אב ל ל א לעול ם חוסן . סובאר ו סימל ה בעשו ר 
האחרון , אול י יות ר מכ ל מוצ ר צריכ ה אחר , עממיו ת 
במקבי ל לאמינו ת ולעמירות , ושמר ה ע ל מחי ר 
השו ק וחשו ב מאו ד לרוכש י הרכ ב בישראל) . ע ם 
התדמי ת הזו , שהצדיק ה א ת עצמ ה שו ב ושוב , הצלי - 
ח , אנש י יפנאוט ו למכו ר טו ב יות ר מכולם . 

נישאי ם ע ל גל י המכירות , ה ם ל א ייחס ו חשיבו ת 
רב ה ללקוח . א ר חמו ר מכ ך - ה ם ל א השכיל ו לקרו א 
א ת המפ ה המשתנה , ככ ר מא ז מלחמ ת המפרץ , ל א 
הבחינ ו בעובד ה שתו ך פר ק זמ ן קצ ר ה ם יוותר ו ע ם 
מוצרי ם שוני ם לחלוטי ן מאל ו שאליה ם הורגל ו והר - 
גיל ו א ח הקונים . וא י בא ה הנפילה . 

ביפנאוט ו אומרי ם כ י חז ו א ת היריד ה במכירות , 
ולכ ן נערכ ו ל ה ע ם מחלק ת טרייר־אין , שירו ת קסר ־ 
נ י יותר , ושפ ע הנחו ת ע ל המכוניות . עכשיו , נותני ם 
למבק ר כאול ם התצוג ה להצי ץ לתו ך המכוניו ת 
ולהתרש ם מה ן מקרוב . המוכרי ם כב ר עדני ם באדי ־ 
בו ת למתעניינים , אכ ל הבעי ה הרציני ת ביות ר ש ל 
סובאר ו היא , אולי , הער ר העניי ן מצ ד הקונים . 
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הגחלי ם ל א בא ו 


סובאר ו צמח ה בתקופ ה שב ה רכ ב יפנ י הי ה אמי ן 
בהרב ה מרכ ב אירופאי , ועייי ז גח ן רמ ה מסויימ ח 
ש ל נוחות . ע ד 1982 הית ה חבר ת סובארו , הקטנטנ ה 
בהשווא ה למתחרותיה , היצר ן היפנ י היחי ד המיוצ ג 
כאן . דג ם שאדמאנט , אות ו הציב ו יבואנ י דיייהטס ו 
מו ל הלאונה , בקוש י דיגד ג א ת המובילה . ג ם סוזו - 
קי , ע ם מכוניו ת קטנו ת יחסית , ל א הסריע ה לסו ב א - 
רו , אב ל כ־ 1988 הע ז יצר ן יפנ י גדו ל ראשון , מיצו - 
בישי , להגי ע לאר ץ הקודש . 

התזמו ן הי ה מושלם : ע ם ישרא ל השתוק ק לנוס - 
ח ה מכני ת דומה , אמינ ה ופשוטה , שתירא ה מרשימ ה 
יות ר מהלאונ ה הספרטני ת והעיק ר ־ תהי ה מאובז - 
ר ת מכ ל טוב . מאו ת אנשי ם צבא ו ע ל אול ם התצוג ה 
ברחו ב יגא ל אלו ן בתל־אבי ב ע ם חשיפ ת הגלאנט , 
שב ה הי ה אפש ר למצו א חלונו ת חשמליים , הג ה כח , 
מזג ן אווי ר מקורי , שפ ע לחצני ם בתיב ת ההילוכי ם 
האוטומטית , והכ ל במחי ר סביר . 

הגלאנ ט הית ה הצלח ה הת ל מהרג ע הראשון , אב ל 
א ת קנה־המיד ה הי ה אפש ר לקב ל ר ק ע ם הופע ת 
הלנס ר ארב ע דלתות , כחצ י שנ ה מאוח ר יותר . הלג - 
ס ר הפכ ה ללהי ט כן־לילה . בכ ל זאת , התרחבו ת 
השו ק הותיר ה א ת סובאר ו ע ם יצו ג מכובד . 

במקבי ל החל ה סובאר ו יפ ן בעדכו ן מער ך הרג - 
מי ם שלה . הלגאסי , שהגיע ה לאר ץ באוקטוב ר 
1989 , הית ה הסימ ן הראשו ן לפריח ה הטכנולוגי ת 
ש ל סובארו , כמ ו ג ם לדעיכ ה בישראל . 

פרש ת תיב ת ההילוכי ם האוטומטית , שהתפוצצ ה 
בשנ ה לאח ר הצגתה , והגיע ה ע ר להתכתשו ת מע ל 
דפ י העתוגו ת בי ן "קבוצ ת נפגע י הגיר " לבי ן הנה ־ 
ל ת יסנאוט ו שהכחיש ה קיו ם תקל ה בתיבה , ל א סיי ־ 
^ למכירות . עיקשוח ר ש ל יפנאוט ו עלת ה ל ה במ י 
ניו ת רבות , וע ם מתחרי ם כמ ו מיצובישי , הונו ה 
ורייהטס ו הוותיק ה ע ם האסלו ז החדשה , יר ר פל ח 
השו ק מ־ 34 אחוזי ם בשנ ת 1990 ע ר ל־ 7 -ו 1 אחוזי ם 
בשנ ת 1993 . נתוני ם כאלהמשמעוח ם יריד ה במכי ־ 
רות , מכ־ 25 אל ף מכוניו ת (ל א כול ל מוניות ) כ ־ 
! 199 , ל־ 16 אל ף לער ר כשנ ת 1993 . 
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איכו ת עול ה כס ף 


ככ ל שו ה ישמ ע מוזר , הל ך קצ ב המכירו ת והירל - 
ר ל ע ם השיפו ר ברכ ב עצמו . סובאר ו עבר ה בתחיא ז 
שנו ת ה־ 90 למוצ ר מתקד ם ומורכ ב יותר , תי ר שמי - 
י " ע ל היחו ר הטכנולוג י בכ ל הקשו ר להנע ה כפול ה 
( 4x4 ) למנועי ם ולעיצו ב חיצוני . אב ל הציבו ר 
הישראל י ל א הי ה מודע , רוב ו ככולו , לצ ר הז ה שי * 
סובארו , והמשי ר לצפו ת למוצ ר בסיס י וזול . האיט ־ 
סיצח , א ו המרנ ד לאונ ה בשמ ה הישראל י ל א 
סיפק ה א ת הסחורה , אב ל הציע ה יחו ר ואיכו ת 
וע ל איכות , כידוע , ציי ר לשלם . ל א עו ר מנו ע 
זו ל וארכאי , המתבס ס ע ל מנוע י ה־ 1200 שהניע ו 
א ת יימ י וד 1 ז ? ש ל שנ ת 1970 , ל א עו ד מערכ ת 
מתלי ם פשוט ה שכפשוטות . למרב ה האירוני ה 


, הלגאס י והגרנ ד לאונ ה ה ן דווק א ממניו ת מתוחב ■ 
, מו ת יות ר מהיפני ת ״ 1 ,600 ארב ע דלתות " הסטנדר ■ 
ן טי ת מבי ת מיצובישי ׳ ניסן / רייהטסו / טויוטה / 
מאזדה , ובוודא י מקוריו ת מהן . ד י לומ ר שבארצות ־ 
הברי ת פונ ה היבוא ן א ל סל ח השו ק ש ל ההונר ה 
סיביק , הנחשב ת ג ס ש ם ליוקרתי ת מבי ן היפניו ת 
בקטגורי ה זו . אב ל המחי ר הכרי ח א ת הקונים . א ם 
דג ם ד.־ 600 , ו הי ה עו ר בר־תחרות , הר י הפר ש 
המחירי ם שנדר ש עבו ר רג ם ה־ 800 ! 121 אל ף ש״ח ) 
הוצי א אות ו מהתמונה . 

ביפנאוסו , אומרי ם המתחרים , נבהל ו מהמסול ת 
אלי ה הלכ ו והתקרבו , ונקט ו במספ ר צעדים , 
שאפש ר להגדיר ם כפאניקה . אח ר הצעדי ם הי ה 
הקמת ה ש ל מחלק ת טרייד־אי ן והצטרפ ו אלי ו 
מבצע י ההנחו ת החוזרי ם ונשנים . 

שנ ' אל י ■ ט י״ייי < ייי׳יי ־ ׳-'"׳- 3 



יריד ה מתונ ה מאו ר לאור ך השנה . נראנ ד לאונה . יח ז 


? אל ה ניזוני ם מלאבי״יי ם שכ ו במחםנ י היבוא ז 011 ו 1 ר ול י החדירו ח ל א ייחח ו אוש י 

הלב ה והצטבר ה כמו ת נכבד ת ש ל רכ ב לא־מבור , 1 ; המ נ רות , 1011 או ש 

וכר י להיפט ר ממנ ו הי ה צור ך במבצע י הנחות . ן,״״ . ״. ״ _ . . 

והטבו ת למיניהם . לש ם דוגמ ה אפש ר לבחו ן א ת ! 113100 ו 1 ע! י ב 1 ת רב ה ללק 1 ח , 1 חמ 1 ר 
מסירו ת הג׳אסטי , ש* 5 ו 6 יחידו ת ממנ ה נמכרו/ , 

בראשי ת 993 ו , ו־ 1,240 כמחצי ת השני ה ־ עלי^ו - ה ם ל א השסל ן לקח א א ת 
ש ל מא ה אחו ז כביכול . כפועל , הצטמ ק היצו א 1 1 

^ ל נ ״ ל 4 ש נ?' ת ^;; ל ;י ג ״ נ ^}י ההמשתנה , כב ר מא ז מלחמ ת 
נ "״^^״ מי ״ ח ל ניה ס ני י ־ ל "^ ה נ ״ ע , " 4 !וץ . וא ז בא ה הנפיל ה הגדול ה 

בישראל . סובאר ו פיתח ה כהתמד ה א ת הרגמי ם | _ 
המשפחתיי ם ובמקבי ל השאיר ה מאחו ר א ת ההשקע ה 
בסוסר־מינ י ובטנדרים , כש ל קשיי ם כלכליים . 


שחייב ו התמקדו ת בשווקי ם רווחיי ם יותר . שנ י 
הדגמי ם הלל ו תפסו , ע ד לשנ ה האחרונה , כשלי ש 
ממכירו ת החכר ה כישרא ל אב ל כש ל ההזנח ה נדח ק 
הג׳אסט י - שעב ר עדכו ן אחרו ן בשנ ת 1989 ־ 
לטוב ת מתחרו ת מודרניו ת (וזולות ) יותר ■ 
הטנדר , שיחגו ג א ת בר־המצוו ה של ו בקרוב , 
סול ק ממעמד ו הבכי ר ביר י הטנדרי ם היפני ם 
הגדולי ם לבי ת מיצובישי , טויוטה , איסוז ו וכע ת ג ם 
מאזדה . הטנדרי ם האל ו היו , אגב , הסיב ה לכ ך 
שסוכאר ו יפא ן בחר ה של א לפת ח סנר י משלה , ע ם 
שינו י תקנו ת המיסו י בארה״ב . כמקו ם זאת , קשר ה 
סוכאר ו א ח גורל ה ע ם איסוזו , והקימ ה מפע ל 
משות ף באינדיאנה , ארה״ב . לצ ד סוכאר ו לגאס י 
יורדי ם מפס י היצו ר ג ם טנדר י איסוזו , המיוערי ם 
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1 ^ ר - י 1 ׳ ־ 



נואנ ד לאונה . יח ד ינ ם האיכו ת בא ה העליו ז במחירי ם 



^ 8 ^ - . יי : ל ■ | 
י־׳--:.־־.״ ..ע׳י.י*־] ׳..י •ן.־:־! .!י . <־׳ ו 


סובאדו , הנמכר ת נאח ד בישרא ל מ־ 979 ו וע ד לסו ף 1992 


לשו ק האמריקאי . ; 

וכאיל ו שר ק ז ה מ ה שחס ר להם , בא ה ליפנאוט ו 
מכ ה נוספ ת מס ו ב אר ו יפאן , ע ם הלגאס י החדשה . 
כמ ו במקר ה הגראנ ד לאונה , ג ם הלגאס י הו א רכ ב 
גרו ל ויק ר מקודמו . בעו ר שבלגאס י הראשונ ה 
הציע ה סובאר ו א ת המכוני ת ע ם מנו ע בסיס י בנפ ח 
1,800 סמ״ק , הר י שכיו ם על ה הרכ ב כיתה , והמנו ע 
הבסיס י הו א בנפ ח שנ י ליטרים . השו ק הישראל י 
יזכה , כמקודם , לגרס ה צנוע ה יותר , א ך הפע ם ל א 
יהיר , ז ה מנו ע ד,- 1600 , אל א מנו ע ה־ 800 ו , שהיוו ה 
ר ק כחמישי ת ממכירו ת הרג ם היוצא . 

וכמובן , אסו ר לשכו ח א ת הין . המטב ע היפנ י נס ק 
בשנתיי ם האחרונו ת לגבהי ם של א יד ע בעבר , 
והותי ר א ת היבואני ם ע ס מחירי ם 
גבוהי ם יחסית . הפגיע ה הקש ה 


ל א פסח ה ע ל יפנאוטו , וכמ ו 
פני ם אחריס , החל ו להרגי ש 
בחבר ה א ת מלו א המשמעו ת ש ל 


ההפלי ה לרעה , בשיעו ר 16 
אחוזי ם ע ל המחי ר לצרכן , במיסו י 
ע ל רכ ב יפנ י לעומ ת אירופא י א ו 


אמריקא י 


עיק ר הרוו ח ש ל יסנאוס י 
מקור ו מטיפו ל נצ י הסובאר ו הנ ע 
בכבישים . לאו ר כמו ת המכוניו ת 
ואורך־חיירין , רומ ה שג ם קצ כ 
המכירו ת הנוכח י יספי ק כד י 
להני ע א ת גלגל י החבר ה הז ו 
שני ם אחרות . מאידך , בשני ם 
האחרונו ת הצטר ף מתחר ה טורדנ י 
ועקש ן - ד״ ר סובאר ו - למעגל , 
ומצי ע שירו ת זו ל יות ר לדגמי ם 
הישני ם יחסית . ביפנאוט ו חזר ו 
והדגישו , ע ם הצג ת הלגאס י 
החדשה , שהמורכנו ת הגריל ה 
מחייב ת טיפו ל על־יד י מומחים . 
מוסכ י ד״ ר סובאו ו ל א יתחר ו ע ל 
הטיפו ל ב־ 500 הלגאס י החדשו ת 


שימכר ו כא ן נשגה , אל א כלאונ ה הישגו ת והטובות , 
הנעו ת ע ל הכבי ש ברבבותי ו,ן . 

זה ו תמרי ץ נוס ף כר י להתחי ל ולחו ר אחר י יצר ן 
רכ ב נוס ף שעדיי ן איננ ו מיוצ ג כאן , ונסיו ן כז ה 
נעש ה ביפנאזט ו בסו ף שנ ת 1993 , ע ם מפעל י רכ ב 
כגו ש המזרח י לשעבר . לאו ר האיכו ת והתדמי ת ש ל 
רכ ב כז ה בישראל , ל א ברו ר הא ם יפסידו , במיד ה 
ול א יעל ה ביד ם לייצ ג מפע ל ז ה א ו אחר . 


כמל ך החד ש 





נכו ן לראשי ת שנ ת 1994 , נמצא ת עדיי ן יפנאוט ו 
במקו ם השנ י בטבל ת היצו א ש ל סוכארו , א ך ספ ק 
א ס מצ ב ז ה ימש ך לאור ך זמן . בהתעל ם מההזרמו ת 
המלאכותיו ת ש ל רכ ב יש ן שנעש ו בשנ ה האחרונה , 
עומ ד קצ ב המכירו ת ע ל כמו ת צנוע ה ש ל 450 ־ 500 
מכוניו ת לחורש , מה ן כ־סג ב גראג ד לאונה . בתחזי ת 
שנתי ת מדוב ר ע ל קצ ב ש ל למעל ה מ־ 0 ס 5,5 מכו - 


ניות , כשלי ש מהכמו ת שנמסר ה בשנ ת 1993 . 

במחלקו ת השיוו ק השונו ת הפזורו ת לאור ך רחו ב 
המסג ר בתל־אבי ב מספרי ם שהשהי ה בצמר ת הי א 
עניי ן מוגב ל וקצר־חיים . ממ ש החורש , פחו ת משג ־ 
תיי ם אחר י הרחת ה הסופי ת ש ל סוכאו ץ על־יד י מי ־ 
צובישי , ספ ג יצ ח שלוש ת היהלומי ם מכד . מהקרוב ־ 
הרחו ק הסוכ ן בדרום־קוריאה , יונדאי , מהלומ ה 
שהיק ף עוצמת ה יתבר ר ר ק נשגה־שנחיי ם הקרובות . 

משווק י המכוני ת הקוריאני ת משכללי ם א ת 
הסיסמ ה שהוטבע ה במא י 1988 : "מיצוכיש י <י ש כ ה 
הכל" . ביונרא י החדשו ת י ש עו ד יותר , וכמוב ן 
במחי ר נמו ך יחסית . ברג ע שתצלי ח המכוני ת הז ו 
לבס ס א ת עצמ ה ע ם כמ ה אלפ י מכוניות , ובהנח ה 
של א יתעורר ו תקלו ת יוצאות־רופן , הי א עשויר י 
להתמק ם בכיסח ה כלהי ט הישראל י החרס . 

סובאר ו תהפו ך אז , לפ י מצ ב הדברי ם הנוכחי , 
לשחק ן מישנ י בלב ר כשו ק הרכ ב המקומי . ע ם מגוו ן 
המורכ ב ממכוניו ת איכותיו ת א ך יקרו ת א ו כאל ה 
מדגמי ם מיושנים , לסובאר ו פשו ט ל א יהיר , הרב ה 
ל ה להצי ע כאן . אול י א ז יקב ל הש ם סוכארו , מחוס ר 
ברירה , א ת תרמית ו האירופאי ת היוקרתי ת 













1 ; ג־בסיז ! חשר^ן^ ^תשנ- ה 3X94 > 


88 8 ^ 9 י אינ ו מכי ר א ת עוגמ ת הנפ ש 
8 § ! שבהמתנ ה לטכנא י בתקוו ה שיתק ן 

8 * א ת מכונ ת הכביס ה שהציפ ה א ת 
ה ב ת , א ו הצפי ה לאי ש המזגני ם כיו ם חמסין . הח ־ 
ט" " לטכנאי , שכרי ר כל ל אינ ו מתחיי ב להגי ע 
ל" " ומבק ש מהלקוחו ת קצר י הרו ח 

להעד ר יו ם תמי ם מהעבודה , הפכ ה לאח ת מהתלו ־ 
בר ת ה שראליו ת הנפוצו ת כיותר . כרוניק ה ש ל עוג ־ 
מ ת נפ ש ידוע ה מראש . * 

רמ ת השירו ת הנמוכ ה ש ל ענ ף מוצר י החשמ ל 
באר ץ הסב ה אותנו , הצרכנים , להשדני ם המתקשי ם 
לה ת ח ס ברצינו ת ג ם להמלצו ת המוכרי ם בחנויות . 
הצרכ ן ה שראל י מפקפ ק בהמלצו ת שהו א מקב ל 
מאנ ש המכירו ת בחנויו ת למוצר י חשמל , וסומ ך 
ב ע ק ר ע ל נסיונ ו האישי . ענ ף מוצר י החשמ ל הפך , 
בש ג ם האחרונות , לאח ד מהענפי ם בעל י הש ם הג־ ■ 
רו ע ביות ר במיגז ר הקמעונאי . 

הצרכ ן הישראל י יורע , שלעיתי ם קרובו ת ינס ו 
המוכרי ם בחנויו ת למכו ר ל ו א ת המות ג שנמצ א 
־"לאי . יי״ניל י עלי ו לחצי ם כבדי ם נכר י שי״ת ר 


י ש סוכרי ם אדיבים , י ש כאל ה 
הלבושי ם בקפידה , י ש מנומסים , 
י ש לחצנים , י ש הנווועלמי ם ממ ך 
וי ש כאל ה הלועסי ם בשקיק ה גז ר 


שלנ ו טענ ו שהגור ם המשפי ע עליה ם הו א המלצ ת 
המוכ ר בחנות . לעומ ת זאת , 35.3 אחוזי ם טענ ו כ י 
נסמ ן איש י קוד ם הו א הגור ם המכריע . 34.7 אחוזי ם 
הזכיר ו א ת המוניטי ן ש ל המותג , ו״ 22.6 אחוזי ם 
ציינ ו המלצו ת ש ל חברי ם וקרובים . ר ק 4.4 אחוזי ם 
ציינ ו כ י הפרסו ם במרי ה מהוו ה עבור ם גור ם משפי ע 
בע ת שה ם מחליטי ם איז ה מכשי ר חשמל י לבחור . 
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ומן ! 


ע ל המות ג שהו א מחפש . א ת המשפט : "י ש יי י מ ה 
שאת " מחפש י אב ל אנ י מצי ע ל ך משה ו שיות ר מח - 
א ם ל ר , שמ ע כמע ט כ ל אח ר מאיתנו . הצרכ ן היש ־ 
" ל י " מ עוגמו ת הנמש , סומד , כאמור , ע ל נסי ר 
גו , מעדי ף לקב ל המלצו ת מחברי ם ומקרובי ם 
"־תייח ס נהערנ ה למוניטי ן ש ל היצר ן ולש ? ם המו - 
" ' לעומ ת זאת , הפרסו ם במדי ה והמלצו ת כעל י 

החלט ת הקני" " לף ־ גמע ט י אינ ם משס יע י ם ע ל 
מסקנו ת אל ה עולו ת מסק ר שקיימ ו אנש י ^רן . 
^""כסמ ה להתחקו ת אחר י הרגל י קניי ת 
מוצ ר ם חשמ ל ים . ר ק שלוש ה אחוזי ם מהנשאלי ם 


ין׳( מ יכי ? //?כי י רכ 2 ? 

חסו ך זמ ן וכסף ! 



למכוניו ת 
אפרי ם מוה ר 

* פרסיו ת ׳ * אופנוע * ס 

* מסחריו ת * ג׳יפי ם 

* משאיו ת * אוטובוסי ם 

ג / //ל/׳י ׳ <ז־י׳כ כ מעי?) ׳ 

^־־ 1970 ( 97 1 * 99 ! 

מ ה עו ד במחירו ן 

* אי ך תקנ ה מכוני ת משומש ת מבל י לצא ת פראיי ר 

* אי ך מוכרי ם מכוני ת משומש ת ומקבלי ם מחי ר מל א 

* כמ ה עול ה ל ך אחזק ת המכוני ת מו י חוד ש 

* כיצ ד לחסו ך בצריכ ת הדל ק ע ו 3054 

3 ^' ר 1 1 *י ) ^ כ ( ׳ 

ככ ל מחירו ן יש.. . ע\ < תלי״ י 
הח ל מ- 30 ש״ ח הגח ה גגדיק מ ר ע במכו ו 

(עלו ת המחירו ן 17 ש״ח ) י 


אפרי ם מוה ר הראשו ן בארו ן 
שהנהי ג מסירו ! ירכ ב משומ ש 


בנוס ף לכ ך ביקר ו אנש י מחלק ת בדיקו ת השירו ת 
מ ה ש ל שווקים־פנורמה , בהדרכ ת נע ם שטוקמז , בשב ע 
מחי י חנויו ת חשמ ל בירושלי ם ובתל׳אביב , ובדק ו א ת 
;יש ■ רמ ת השירו ת של ה זוכי ם הצרכני ם שמגיעי ם לחנו ת 
סיר ־ החשמל , במטר ה לרכו ש במקו ם מוצרי ם בכמ ה אלפ י 
בי ם שקלים . א ף אח ר מבת י העס ק ל א קיב ל ציו ן מצוייו . 
:מן ־ ושניי ם מה ם ל א הצליח ו אפיל ו להגי ע לציו ן 70 
לל י התחרו ת הפרוע ה ב ץ הרשתו ת למימכ ר מוצר י 
ע ל חשמ ל ביתיי ם נולד ה ר ק לפנ י כמ ה שנים . מת ח 
הרווחי ם ש ל ענ ף החשמ ל אינ ו מ ן הגבוהים , וחכמ ת 
וו י ההישרדו ת הי א בהקמ ת רש ת חנויו ת ארצי ת , שתו ־ 
;י ת כ ל למכו ר בהיקפי ם יות ר גדולים , ובכ ך להגדי ל א ת 
י ם החוחים . כ ך נולדו , כחמש ■ השני ם האחרונות , רע ד 
תו ת שיוו ק ארציו ת למימנ י מוצר י חשמ ל ביתיים , 
שרחק ו א ח רגליה ן ש ל החנויו ת השכונתיות , של א 
החזיק ו במלא י גדו ל ול א הצליח ו לשרו ר 
גורמי ם בענ ף מעריכים , כ י חנו ת חשמ ל גדול ה 
^ 0 * ממרכז י הקניו ת הסואנים , אוחנו ת 

ש ל ות ר מפ י ש ש מאש ר חנו ת שכונתית . א ם בעב ר 
ה ג ע מספר ו ש ל חנויו ת החשמ ל ל־ 450 , הר י שהיו ם 
נעש ה עיק ר המכיר ה באמצעו ת כ־ 60 ־ 70 חנויו ת 
בלב ה ג ם רשתו ת השיוו ק הגדולות , שק ם והמשבי ר 
-ציפ ה הרחיב ו א ת היק ף הפעילו ת והכניס ו קווי ם 
של ט ם ש ל מותגי ם פרטיים , שנמכרי ם ר ק כחנויו ־ 

כ ל רש ת שמכבד ת א ת עצמ ה מחזיק ה היו ם ק ו 
מותגי ם פרטיים , שאות ם הי א מעדיפ ה למכו ר מפנ י 
שעליה ם י ש ל ה א ת החוחי ם הגבוהי ם ביות ה *במק ־ 

ר ם רבי ם ממ י בעורפ י ייצו ר א ו במוצרי ם משנ ת 

1 צו ר קודמת ־ למוצרי ם אל ה מרכי ק היבוא ן ש ם ע ם 
צלי ל זר י רצן , אירוס י א ן * 1 ש ם 

ומוכ ר אות ם באר ץ כמוצ ר יוק - 
רה" • מספ ר גור ם בענף . 

ענ ף החשמ ל עב ר תהלי ך דו ־ 

מ ה לז ה שעב ר ענ ף המזון , ע ת 
התפתח ו ב ו הסופרמרקטי ם וה ־ 
היפרים . ככ ל שמספ ר נקודו ת 
המכיר ה הצטמצ ם כ ך הלכ ה התח ־ 
רו ת וגברה . המשווקי ם נלחמי ם 
ע ל כיס ו ש ל הצרכ ן בחירו ף נפש , 
ומודעו ת סו ף השבו ע במקומוני ם 
מלמרו ח ע ד כמ ה מוכני ם המשור - 
קי ם ללכ ת לקרא ת הצרכן . לצ ר 
נסיעו ת לחו׳׳ל , סופ י שכו ע והנ ־ 
חו ת משמעותיות , זוכ ה צרכ ן 
שרוכ ש מכשי ר חשמל י אח ר בשו * 
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המלצ ת המוכ ר בחנו ת 3% 

ניסיו ן איש י קוד ם 35.3% 

פירסו ם במדי ה 4.4% | 

המלצ ה ש ל חברים/קרובי ם 22.6% : 

מוניטי ן החבר ה 34.7% 

[•ושלים , הי ו ארבע ה מוכרי ם וקופאית , א ך כמש ך 

דקו ת רבו ת אי ש מה ם ל א ניג ש לסוקרים . אחר י כמ ה 
דקו ת התפנ ה אח ר המוכרים , שעס ק בשאיב ת אב ק 
מהשסיחים , ושא ל למבוקשם . כששמ ע שאח ד מהפ - 
ריטי ם שה ם מחפשי ם הי א טלוויזי ה 25 אינץ ׳ כמחי ר 
ש ל כ־ 2,700 ש״ ח היפנ ה אליה ם מב ט מזלז ל וסלט : 
"בחיי ם ל א תשיג ו טלוויזי ה במחי ר כזה׳־ , כשביקש ו 
הקוני ם מיר ע ע ל המקררים , הו א הפנ ה אות ם למוכ ר 
אחר , שהי ה הרב ה יות ר אדיב . 

ע ל מרבי ת המוצרי ם הי ו חוויו ת מחיר י א ד ל א 
הי ו פרטי ם אורו ת האחריות , ול א תמי ר הי ה רשו ם 
הרגם , המוכ ר ניס ה בתחיל ה לכוו ן א ת הסוקרי ם 
למוצרי ם היקרי ם יותר , ור ק כשה ם העיר ו ל ו שה ם 
מחפשי ם מוצרי ם זולי ם יותר , הו א הרא ה לה ם ג ם 
אותם . ע ל סדר ה ש ל שאלו ת מנדנדו ת בנוסח : מ ה 
הקש ר בי ן ליטרי ם לקובי□ , מדו ע אי ן מס ך בגור ל 
שכי ן 21 אינץ ׳ ל* 25 אינץ' , מרו ע פער י הנזחירי ם 
בי ן טלוויזי ה ע ם מס ך 21 אינץ ' לז ו ש ל 25 אינץ' , 
מ ה משמעו ת היסא ק סא , וכיו״ב , שאלו ת שהסוק - 
רי ם שאל ו ככ ל הנו ת שכ ה ביקרו , ענ ה המוכ ר בארי - 
כות , א ך ל א בהתלהבו ת מרובה . 
ציון : 78 . 
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רמ ת השירו ת חנמוכ ח ש ל ענ ף מוצר י החשמ ל נ ו׳אוזע ו לצרכני ם חשדנים . צול ם נשק ם 


צילום : רוב י קסטר ו 


נקק״מ < 

נ , י "^; א נ ^^נ;י ת ^ל ם ע ם פתי" " ש ל ה י 

שכונתי ת בעפולה . נסנדני י אימצ ה א ת ?■שיט ד מ ל 
"" " ?יייי י הי י, 3 שנעלי ה על ס לא ־ 
ה^ני ה""" " יארוכה . " ל א ף 

המוכ ר בחבו ת הי ה כל״כ ר י!ךן מ -ו ח _ י י 
כ י היו ם י ש מבצע " ר לקנו ת אצלנו , 

״תי ו מ ה אפש ר לעשו ת כי י ללכ ת לעראתרכפ - 1 


ש וו ה שאתו ! וחפ ש 

המשפ ט הז ה שמ ע נמע ט כ ל צרכ ן ישראל י 5 ^^־־ ״ 

י החנו ת מעניס ה רדיו־טיי ם והלטו ת 1 יי" 5 185 


המנה ל הי ח אדי ב מאוד , בר ך א ת הסוקרי ם ע ל 
ההחלט ה הנבונ ה לרכו ש במרוכ ז שלוש ה מכשיר י 
חשמל , ואמ ר כ י החנו ת מעניק ה רריו־טיי ם וקלטו ת 
חינם , עבו ר קני ה בסכו ם גבוה , ומעניק ה סו ף שנו ע 
זוג י באח ד מהמלונו ת שעימ ם קשור ה הרשת . נציין , 
שהמוכר , ע ל א ף היות ו נחו ש בדעת ו למכו ר לסוק ־ 
רי ס א ת שלוש ת המוצרים , הי ה אדי ב ובע ל סבלנו ת 


׳'״?# י ]■ 8 ^ 8 •■•: • * 46:8 


1 , - . י . . - * י ״. ש . מחיר , וע ל כ ל תווי ת צויי ן המחי ר ג ס א ם הצרכ ן 

וא ח המשפ ט הז ה שמ ע כמע ט כ ל צרכ ן ישראל י יחלי ט לרכו ש א ת המוצ ר בתשלומים . 

ציון : 85 ■ 

נחנו ת למוצר י השמ ל ■ סק ר שווקיס־פנורמ ה מגל ה א.ל. 0 . 

" '******■-.י י !**■■■ו- ד ויויוי - כא.ל.מ , שבכיכ ר המרינ ה בתל־אביב , המוכרי ם 

והישראל י מפקפ ק בהמלצו ת המוכ ר ם ב ע ק י ס מ ר 


י:דממ 1 ^ ד . י . ׳ ■ '־"ד:מ^?־׳ ׳ יי 7 ^ ז 
1 < . * ■^?ד.:*■* 1 .׳ ׳ ! ו! ז •!ז ר ו■*?• ! ו ■ ר' 4% ^ 1.1 : 
■י • — * י •־ ■ י ■ - ־ * * "•■■■ < י. - ■ •■.׳ - 

לענו ת ע ל כ ל השאלות . 

סיכום : בקוש י נחלצנ ו מהחבו ת מבל י לרכו ש ב ה 
א ת המוצרים . ספ ק א ם היינ ו נכנסי ם לשם , ל ו היינ ו 

ורעי ם שקש ה לצא ת מהמקו ם מבל י לרכו ש מאום ■ 
ציוו • ד 8 


״י י 1111 #1% * 11 ># # * 11 * 11 **■*< ■ — ■ — — ״■ ־ ■ 

וו י נסיונ ו האיש י והמלצו ת חברי ו ■ ג ם המוניטי ן ש ל 
היצר ן וש ם המות ג קובעי ם ■ התחרו ת פרוע ה 
והרשתו ת בולעו ת א ת החנויו ת השכונתיו ת ■ סק ר 


מהי ר המוצ ר — 

טי ב השירות / 
תקופ ת האחריו ת 

ש ס החבר ה 


..... . 13.1% 

.״״ . 49.3% 

37.6% 


[ ||||| | 111 11 ש^ןןן ן ןן ן * ען#ן ו - ־ 

הי ו עסוקי ם כהדרכ ת צרכני ם ששה ו אות ה ע ת בח - 
נות . אחר י כמ ה רקו ת יצ א מאחור י הווילו ן מוכ ר 
שנרא ה כבכי ר כחנות , ובאדיבו ת הצי ע א ת עזרתו . 

כמ ה שניו ת אח ר כ ך הו א קיב ל שיח ת טלפו ן ולל א 
כ ל התנצלו ת פנ ה לקב ל א ת השיחה . אחר־כ ך קיב ל 
אליהם . בלקוחו ת וז ו האידאולוגי ה שלה . אנ י רוא ה א ת שיח ת טלפו ן נוספת , וג ם א ז ל א סר ח להתנצל . יח ד 
לשאלו ת התוצאו ת שלכ ם בחומרה , וי ש בכוונת י לכנ ס א ת ע ם זאת , הו א הי ה אריב , סבלנ י וענ ה במקצועיו ת ג ס 
יחי * 11 הזוובדי ם ולרענ ן א ת נוהל י השירות , נכר י שמקרי ם לשאלו ת הקנטרניו ת ביותר . הו א ל א לח ץ על וייסי ד 


אחר י ארב ע דקות , שכה ן הסתובב ו הסוקרי ם בח - 
נו ת השק ט בקניו ן מלח ה בירושלים , פנ ו הסוקרי ס 
מיוזמת ם לשנ י עובר י המחלקה , שהי ו עסוקי ם בחי - 
שוב י ריבי ת עכו ר לקוח ה שרכש ה מוצרים . לסוקרי ם 
נאמ ר כ י המוכרי ם שהי ו צריכי ם 
להגי ע למשמר ת ל א הגיעו , ויע ץ 
לסוקרי ם ללכ ת ולשו ב יות ר מאו - 
חר . השע ה היתר . 10.35 , והעצ ה 
הית ה לשו ב בשע ה 1 1.00 . 

כשה ם הניע ו שוב , אחר י כש - 
עה , זיה ה אות ם אח ר המוכרים , 

והיפנ ה אליה ם מיי ד מוכ ר אדיב , 

שהסבי ר לה ם באריכו ת מ ה פי - 
רו ש מספ ר הסיבובי ם לרק ה במ - 
כונ ת כביסה , וענ ה בסבלנו ת ע ל 
שור ת השאלו ת הקבועה . הו א גי - 
ל ה התעניינו ת בצרכיהם , וניס ה 
להתאי ם א ת המוצרי ם המתאימי ם 
לסכומ י הכס ף שעמר ו לרשותם . 

ה ם שאל ו הא ם אפש ר לזכו ת בר״נ ־ 

חד , נוספ ת עבו ר קני ה מרוכזת , והמוכ ר השי ב שכן , 
במיוח ד א ם מדוב ר כשנ י מוצרי ם ש ל אות ו ספק . 

"ל א היתר . ב ל תחוש ה שמנסי ם לדחו ף לנ ו בכו ת 
מוצרים , ובמיוח ד ל א א ת אל ה היקרים . חב ל שבפע ם 
הראשונ ה שהגענ ו ל א הי ו מספי ק מוכרים . אילול א 
הפע ם הראשונ ה הציו ן הי ה גבו ה בהרבה' . 

ציון : 75 . 

סלון 9 <ו < 

המוכ ר בחנו ת שלו ן סיני , בקניו ן האחי ם ישרא ל 
בירושלים , התפנ ה במהירו ת משיח ת רעי ם שניהל , 
ופנ ה לסוקרי ם שלנו . אולם , הו א הי ה היחי ד של א 
הי ה לבו ש כראו י למוכ ר שאמו ר לח ח שירות . שא ר 
המוכרי ם בחנו ת הי ו לבושי ם בהתאם , וענזבי ם בע - 
ניבות . תו ר כד י הסברי ם הו א ננ ס בנז ר עסיטי . אף ־ 
על-פי-כ ן הו א הי ה מקצועי , וגיס ה לשכנ ע א ת הל - 
קוחו ת הסמויי ם שלנ ו לרכו ש א ת מותג י קדיפטל ו 
שהרש ת של ו מיבאת . 

ציון : 74 . 


9 ק 1 טלנת < 


: ־ ■ יי ־- י ״ ■ אייסתגל . מ י שמטרי ח א ת עצמ ו ע ד - ז ׳ > טלוויזי ה 25 אינץ־ . החנו ת היתד . עמוס ה כז* 7 ה 7 ״ ׳^ ן 
א ל נ ו בדי ר כל ל ב א בכד י ל קנות < ^ המוכר , 0 ו כלקוחו ת ול א הי ו כ ה מספי ק מוכרים . ע ל חל ק ניכ ר 

שלנ ו רגילים ־ האנשי ם ש ל ב ם הי ו חריגי ם בנן ף הא ■ ן מהמוצרי ם ל א סומנ ו מחירים , ולכ ן התקש ו הסיק ־ ע £4# 41 

נו ש ש ל החנות , וההתרשמו ת שלה ם סובייקטיבית , , רי ס להסתד ר כעצמ ם במקום . "הבעי ה המרכזי ת ש ל ¥ " 

ה ם הי ו רגישי ם כ י מרא ש ל א בא ו במטר ה לקנות* . . המור ד מימי ■ ייייי ״ י** * —י״-יי * <**%* * יייייי מ !!׳יי ■ י *.*יי ■י ■ ייז י 


ש<ו 1 קחוג ן 

י בחנות י שיוו ק הדגן , שבדיזנגו ף סנטר , קיבל ו 
י ק ר ם י ח ס הפי ר לז ה שקיבל ו בבסס־ביי . אחר י 
ך י ממושכ ת במקו ם פנ ה אח ד המוכרי ם לסוקרים , 



רי ם להסתד ר ״צמ ם ^^כזי ת ש ל 7/176/17 מתיר . "החנו ת העביר ה מס ר שהי א ממוצנ ת לבעל י 

"־וכ י ה״ו׳ה , ש״*ל א י^יי ש מאמ ץ נ?נ? ת ה 4 המןכ ו כחנו ת סנסו ר נו ״ נגו ף סנט ו נ י ס ה לנו ף ימלת , כאל ה שהמהי ר פ״ו ת חשי ב לגניוס־ , מסכ ם 
כי ם שלנ ו ובזיהויים , כד י שיוכ ל להמלי ץ לנ ו ע ל איז ה סכו ם יכולי ם הסוקרי ם להשקי ע בקני ה ש ל שטוקמן . 
המוצרי ם המתאימים" , מסכ ם שטוקמן . שלוש ת המוצרים , ור ק אחר־כ ך כיוו ן אות ם למוצ ־ ציון : 82 . 

ציין : 68 . רי ם המתאימים . •ל א אכפ ת ל י ל א להרווי ח עליכ ם 

נימי ם מדמו ן מנה ל חנו ת שיוו ק הוגן : "אנ י מתב ־ בקני ה הראשונ ה שלכם , העיק ר שתהפכ י י־ ל £ ח יי ) 

£ £ נ"" " למ״ד י "שמ ל ליאור ,שנ״גיו , מלו ה כי • 


רמ ת השידו ת הנמוכה , יחסית , אימנ ה אוחג ו 
במיוח ד לאו ר תוצאו ת הסק ר הטלפונ י שעש ה מכו ן 
שווקים־פגורמה . התוצאו ת מלמדות , שהגור ם המ י 
שמעות י ביות ר בעינ י הצרכ ן הישראלי , שרוכ ש 
מוצר י חשמ ל ביתיים , הו א טי ב הסירות . מתו ך 501 
נשאלים , שמייצגי ם מידג ם ארצ י ש ל האו ב ל וס י ה 
היהודי ת הסגרת , למע ט קיבוצי ם ומושבים , כמע ט 
חמישי ם אחוזי ם ציינ ו א ת טי ב השירו ת בגור ם המש ־ 
פי ע ביות ר כע ת ההחלט ה איז ה מוצ ר לרכוש . 37.6 
אחוזי ם ציינו , כ י המוניטי ן ש ל החבר ה הו א הגור ם 
המכרי ע לגביהם , ור ק 13.1 אחווי ם העמיר ! א ת 
מחיר ו ש ל המוצ ר כגור ם המשפי ע ביותר . 






רשתו ת לוויי ן 


י י • * • / / ׳ . ■ ■ ■י . ׳ * / 7 7 * ' / 7 7 ־ 1 
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גיל ת רשתו ת לוויי ן מפתח ת ומייצא ת מוצרי ם 
עתיר י יד ע לרשתו ת תקשור ת באמצעו ת לוויי ן 
אנ ו מציעי ם עבוד ה מעניינ ת ומלא ת אתגרי ם 
מקצועיי ם לכ ה אד ם מעולה : 1 


כתב/ ת טכנ י בכיר/ ה 


משר ה 1400 

להגדר ה וכתיג ת חומ ר שיווק י וטפצי . 

■ ניסי ת ימידי 1 ס־יבר ת אלקטרוניק ה(בתחו ם 
התקשור ת * יתרון ) 

■ רק ע בהנדס ה ושיוו ק 
0 אנגלי ת ברמ ת שפ ת א ם 
* ניסיו ן ב ־ ק 07 

1 ■ שליט ה במקינטו ש ־ יתרו ן 


הנדסאי/ ת טכנאי/ ת סי ן 


משד ה 1594 

לתמיצ ה גטשתמש י 0 ? הקיסרי ם 
ב ־ גנושא י חומרת , מוגנ ת והדרג ה 

■ הנדסא י׳.ת /טכנאי/ ת מחשבים . התמחן ת ב _ •־/ס - 

■ יי ע יח ב בחימי ת 0 ? , כרטיסים , שח? " ב 0 ? 

* נכונו ת לעבוד ה מאומצ ת בשעו ת בלת י שגרתיו ת 

מועמדי ם העוני □ לדרישו ת הנ״ ל מתבקשי ם 
לשלו ח קורו ת חיי ם ע □ ציו ן מספ ר המשר ה 
ע ל גב י המעטפ ה אל : 

ת.ד . 300 * 1 א ו לפק ס 03-6487429 
ת ל אבי ב 6.131 -סודיו ת מובטחת - 


יו ם '׳ ■ י ' גסיו ן תשח־ . 135.94 



מפ ו 08 ־ 7 

• ט ־ 1. 1 ט ס ־ ז 0 ! 1 ס / 6 ס 1 1 0 . ? ; 1 $ 


"י ״ * סמיש^-<טקלת מ 551 ס והחנו ח לישראל , הינ ה ׳ ׳ 

ומייצא ת א ת מיר ב "יי" ־ לחייל . עללפו^תמיהמ^ ב 
נפנו ת חברו ת מובילו ת כהיול ס פאקארד , נשיונ ל סנייסוגוסטי ר י 

^י^י^ 0 ״ "א״יי ם״.?.־״ויי םיחנפי^״ ^ : ■ 

■* ? **-/< * * 112 * //?ס/ ? 


אחראי/ ת גי 1 ם עזבדי ס מיסור , 3,05 


! * י דיזוו ג סמגכ׳י ל צזשאביאט ט 1 

:■י י תאמיחתפקיה • ׳ ' 
■ו ־ נ״ו ל ממי ר חגיו ס ממ&נלימ ל הימות , סלל : 

2 דפו ■ צרכ י גו ס אד ם באגפי ם השוני ם בחבי ת 

1 י *יתו ר מועמדי ם מתאימים . י י תפעו ל מעד ר ביו ם ממוחש ב 

^ מ '< 1 עובד , * ; ר ־ עמ{ד ת בתוכני ת חגיו ס ןושנתית 7 ■ י ־ ־ ■■ ־ ■ ■ .־ / ־ 
:•■ י דד*ע 11 ת חתסזןיד : : י . י ; .:• ־ * 

> י תוא ר ראשו ן במדע י החתיהגות . ף י ניסי ת בתפעו ל מע 1 ו 01-1 - חכרו" ' 
ף ? 0 * 9 בחברו ת א 60 ז*ו א 7 יתרון . 11 תקשור ת ב* 1 -א י שי מ מעולת . 
^ שלימ ה ב&יס ת האנגלי ת הכרחית . 1 יכול ת עמד ת בצוו ת י.'-.״ ־ = '; ׳ 
יל . אורינסצין ת שירו ת ברמ ה גנות ה ־ חיונית . ו ר אחריו ת ואמי״ מ ־ ; 

י:י^ " " 1 י^י י 
..*לציי ן ש ת וממה ר חמיש י ח . סיוזיי ת חש 0 ה בעסידה . ־ . • ׳^>י ~ '■׳י^ • " 


0*1=1 





.קלאחברחלמכש 2 ו{•שראל } 





, י מייעד ת דווסי ס ! 

לנוססד ת מחסדסמות ! 

י גחיגי־ ת לו ת 1 


י ,״י.■.־, . ■•־״-' ! 
• • ■ י ■ ־ / . 



המועצ ה המקומי ת ביו ז שא ן 
לבי ת הספ ד המקי ף הכלל י 
אוד ט בית-וש ק 
דדוש/ ה 


כישורי ם נדזישיס ו • ־ , 

* תיא ר שג י 

* רשיו ן תירא ה קבו ע י ״ . יי•'■ / 

* נסיי ן חורא ח במ ^ תיב ת .׳ ■ י ׳••: , י. 1 

* נסיוו־גח&קי ד מחיל י במערכ ת ■ י 
; תחינו ! לפתו ת 5 שמ ם • 

- תנא י שיג ר משופרי ם *על י משווי ם מתאימי ם - 
_ מועמדימ/ו ת מתאיטימ/ו ת מתנקשימ/ו ח . 

^״*^*ויוק^יי ו ^• 8 לובו . דא 6 ו 

יי " עבו ד גחל/ ת אוד ם בביח־טיא ן(מחטים) " י י 
־ מוע י אחרו ן לוזגט ת מועמדות : , י ,י • 

יו ם שישי , יו ״ מיו ן משג^ד . 4 ^ 427.5 


. 5 11 0 ^ £ז 5 ץ 5 ^ס 1 ז#ה 0 ־ 11# ז 1 ^ £ 1.1 10 קד!! ! 

■ ! ■ ■ 



לשצי י קישוייו ת וצמ ד היקפ י לסביב ת מחשב י 0*5X00 ' 
9 מיו ן נטביד ת רשתו ת תקשור ת . יהןן ן : ־:־? 2 ; * , £ 

.:למחלק ת השרו ת באו ר ייזווהזו^ו ^ 


טכנאי/ו ת שרו ת 


. . לשרו ת ותיקוני ם ש ל מסופים , מדפסות , ציו ד . , 

ולשתו ת תקשור ת ומחשבי ם.אישייס , . י . ׳ • ל * ■ 

י י|״י • מ״ ס .מקצוע י באלקסרוניק ה לאחר-שירו ת • : 

■יז ע מממ ן בתחומי ם ר״רלומטיי ס ־לתח( 0 דמיו 1 ק/ ץ תץחנ 0 / 
69 ימ י עם 7 ך ו נשמע. ■ ■'.־;■■■'.:',ן;. , 

נ א לפנו ת לאי%.א פ נע׳׳מ . ק<טן * 01-5313555 • 

י י י י י י■ " י -י : -'.'••.■''ו?/■ ! 3 ? 


\זגץ\ 7 '\ ־ ■ א , ״ , ־ ־ ־ — - ־ — 

. מתהשו ת ר 11 ״ . % 


לי| 0 ךהלמ 1 ל* ח בסניפ י ^מ,%וו 1 יס 77 


שוס י אשרא י עסק י 

ב״לי^ימירי ף שיח ק ישרו ת 01 ה 1 ה 
!׳מל ת להני ט ולנה ל צ 11 ח . 

1 ' פי/ י י " " י וייינ ו יג ל שאיפנוויך . 


10 א 0 חז £1£0 

6 א 1 נ)^ | 

01001£5 (^^ £0 ז 


£11 


•** * ^ . י • ^ ■ 

/ . • : ת;ד . 2173 רענו ת 


ני ׳ חו ״קי<י:י*מ 10 ק ר * * 



ף—תרבניתנים״/ו ת 
מנתחי/ו ת מערכו ת 



£11 הע ה חבר ת בו 7 ש ל הקונצר ן היפנ י אא 1 0 ל 0 ז הו״ני ל נ״ו ץ 

' צ " ״י״ייי ׳ ידע . בי ן מוצריה , מערכ ת ״* 0 ל"""" " 

״ 1 ״ ״ ״' ״ "ש ר בנש ה למעל ה משלי ש מה"" , "׳ניני , 

״ ״ ״״ ■ י'""'"■ ? ־" " 


ו*י י הרחב ת 
תח ;י 5 ו הפיתו ח למ י צרי ם רוו!ו|וינן . 

.־־_?■ . 7 דרוש/ ח לגו ; 

^ 1 ^נלתוו 1 :^ 8 | 

יי ' ■ ־ ■•ו./••" ' ; . . ־ ; . ־ . . . .,<,;־ ! ׳;־ י לץף \ 7 , 

תא^ ך התמקיד . 'י׳ , .׳ • . ;י; : . י * •;••■׳; • 

ליחו ל תקשור ת שוטק ת.ע ם ק^ו 1 ג|ת חשיוו ק בחייל : . ■ י 

כ י שזדי 0 נד 1 *שי 0 : : ׳ ׳ ׳•'׳׳• ■ • :; . *י : • • ■' / ;';־ ׳ : ׳ ■.י'■'"• ׳ ן 


ל^ , ■, 1 ^ש^קדרי ח חיי ם י ׳ל י.'ד ' 
~^ר 01 ל-* 1 ו 22 ן־רחוצ 1 >ו : וודן^• ־ 


:אינללר ל 


[ 1 . ףחכות^מ נ ^י ס 3 סודנ ו פס״ י ■ ? 4 

' 7 • ^סאיפ^^תז,.^ ' נקע ו 
3 • מדריגו ת וגומ ת ; ׳ 7 י ' : 

, 4 .אנשי^^מתמיבחמקוחות. 1 ־ • ^ : 

5 . םנ 1 זל/ ת משויך. , 1 . . .-• ׳ 


ג א להבס ת קויו ת ח '"'י ם"בל ב ד י^ 1 
לאחט ב ניחשב'□ , רח ■ גאול ר ״ . 

׳ '■ 1 ! א תל־אבי ב 63304 


מדי ה א 1 ר״נ 0 ^ ת •יצו א מובהקת . , :; ■ , . ז; • ׳ 

' , 5 ^^"^"ה 1 ה-.ז<חא^ו!. 1 מ< 10 חי 3 

. ■ א גג 7 מ גרמ תגרןס ס גצת ר ׳בעיס . ■ ל י.. . ,;ז : •׳דן-ד - גץ<.^י ! . . 


נ א לפנו ת טלפוני ת א ל גליל ה 921 1 222 - ר ס 
*אבכת ב בצח ף קורו ת חיי ם לת. ד 3657 קרי ת אייה , פח״־ונקו ה 9130 , ] 


מנהל/ ת אבטח ת איכו ת 


^ נדסי/ו ת אלקטר 1 ניקה | 





^יףי ו או ר ללוידו ם 71 א 1 ! ■ ן ■ !ך־ ! 

^תנתייצד י ושיומ ן ש ל מעיכו ת לי * מ 5 מי^ס ״!! ״ 


מודעו ת ו 1 ושי □ 110011 ^ 

—^|^ס 3 ו ח מתמי^רי ■ י " — 







ל^ 5632140 ־כ 0 • פד,□ : 5652059 ־ 05 • מודעו ת ד.י 1 יי 3 , ^י 1 ^ 1 יצ 1 ייי£י 2 £ י 


<• ] ובו ש ^ 

[ ,^זפי/ ן ההנ 01 א</ 9 תב*< 1 י 

נעיקן ת קונסטרוקציו ת ממ ן ופצלח , 

ןןורוס<י 0 ;מע י ונמני ת ז/א ו מלט־יז ק 

\ } ^ךס</ו ת אתססלצי ח וחדר * מכונו ת לה״ א 
^ו<נ(יס/ןת 3 מעתנס*( ( נא 1 טנקד,<ת־׳ א 
! ן 5# מי/ 1 מ וונ 1 סא*/ו ת חשמ ל ןא<קטר 1 מק ת 
^ סמצקו ת לע<זו ק זקיזנ ס מכיוו ת נתחנמ י מיתו ג 
טצ י תאוו ת וכינ י אלקטדנניק ח ות ת מינוטת , צת״ א 
! ן ( 911 א*/ו ת מכונו ת לתחזוק ת מטע ת אדיזת , 
וילואזליקת , נקת-איטת . 2 שע ת נ 0 יון,<ותגי ח 

^ 9 <\*/ו ח אוסוק ד בנ* ן ומכונו ת 

?ןמסווקטו ת מי ן ותכ ס ן ייט ר סכ ו עת , נ שט ת מיו ן 
-תמשוו ת לתעסק ת מיידית - 


| ;ווו מ חיי ם לסלו ח ל״אנושיי ׳ קהיל ת שלמיק י 9 
סהוו-א&ק ה ת״ א ( 4911 

41 * 1 * 1 499091 ,( 49991 , 4472071 , 4412110/1 * 01 1 


0 וע 1 ד ד־ו 0 נ 1 בז 1 


דרושים/ז ת 


|חנהל/ ת אבטח ת ^■כו ת 


התפקי ד מחייב : 
* השכל ה אקדמי ת הנדסית . 
*נשמ ת נסיו ן בניהו ל מערכ ת א״ א כולל : 

| הכר ת שיטו ת מתקדמו ת ומערכו ת תקינה . 
׳*מליט ה באנגלית , שפו ת נוספות-יתרון . 


עורסס/ ת 


[חחפקי ד מחייב : 

* 3 שנו ת נסיו ן בשרטו ט מכונו ת 
* הכרו ת טוב ה ע ם תיקנ י שרטוט . 


1 קירו ת חיי ם ם פורטי ם ומודפכי ם (בלבד! ) לסלו ח 
[למנהל ת נישאב י אנו ש ומינהל , ת.ד . 13234 ח־ א ובוו ס 


קו 9 ת חול• □ לאומי ת 

לסני ף לו ד 

דרוש/ ח 


אח/ו ת 1 /'!ס 1 /יך/ ת 


למשר ה חלקי ת 

לשלס ן 252993/4 ־ 08 לאת י 


3 דד 3 1 ח 5 א 81,15 ט ק \< 1 ס£^?ךד.ת 41 א 


תבר ח לפיתו ח לומדו ת מולטימדי ח לחיט ך ולבידו ר 
וי 57 יק//* - 


מנהל/ ת שוול , בינלאומ י 


עסקי ם במגמ ת שווק . גסיו ו ש ל ג שניסילפחו ת בתחו ם 

חנעלאומ י 


תכגת/ ת בביר/ ה 


יז ע נ ♦י-€. 8/0 ^ 6 סאז 9 \ח^ח כ חכר ת מקינטו ש יתרו ן 


תכנת/ ת לינג ו במקי 1 ט 1 ש 


לעבוד ת בקבלט ת א ו בשעו ת נוחו ת 


חיוור!'( ! 11 11 א י 11 ־ 11 ■נינ ו ננ. 11 נ יד . ו 1 י ו 1 ף 11111,7 
/ 1 ו נ "אניוסלף״ . !■זז ־ ■ו 1 ! 1 ול' ט 164 , זזזלו ! / 01102 לריק ׳ 


למשר ד עור ך ד־ ן 


מזכירה/מוחל ת תשו ו רעועו ת 09:00 ־ 17:00 
א ו לשעו ת 15:00 ^ 19:00 
תונס ת נות ח גבוה ת ונרדמי ל 4, 5/5.1 

ט? 661 ופ 696 ־ 3 ם יע ל 


וו ט טכנולוגיו ת 


מחלק ת 810 .^ 2 

לרג ל הרחב ת הפעילו ת דרושים/ות : 


ו מהנדס/ ת תכנו ן ׳) 81 \ / , ] 


★ תשק ל מועמדות ם ש ל בוגרי ם מצטיינים . 


1 מהנדס/ ת יישומי ם לתמיכ ה 
, בתוכנו ת לפיתו ח ׳) 81 \ / . 


יתרו ן בשת י המשוו ת לנעל י נסיו ן בתחומים : 
★ תכנו ן 510 \ / * תננו ן 151 ׳ \ * יד ע נ - 
1 ם 14 / ו א ו £81100 ׳ץ * תוכנו ת ם\/ 0 
★ נסיו ן בתכנו ן לוג י * תכנו ן 04 י £1 . 

נ א לפנו ת בכת ב י ד בצירו ף קורו ת חיי ם 
לרד ט טכנולוגיו ת - ענ ת וינו ן 
ת.ד . 58013 ת״א , מיקו ד 61580 
לקביע ת ראי ח טל : 6450725 ־ 03 . ז 


י לחבר ה ארצי ת 

לשרותי ם מוניציפליי ם וממשלתיי ם 

דרושים : 

1 . מנהל • מחלקו ת [נסי ת ברשמ ת משמ? ת וממשלתיות . 

2 . מנחל י מחיש ת גביי ה ומי ס ברשויו ת מקומיות . 

גסיו ן מוכ ח ש ל מספ ד שני ם בניהו ל מחלק ת 
עירוני ת במחו ס הנדרש . 
הכר ת מערבו ת המיחשו ב המתאימות . 
יכול ת ונקיו ן במש א ומת ן ע ם רשויו ת מקומיו ת 
וממשלתיו ת ויכול ת מונ ע ע ם הציבור . 

3 . מודדי ם משמנים . 

נסיו ן במדידו ת נכסים , שטחי ם אורבניי ם 
ומיפו י ממוחש ב בתחו ם העירוני . 
נסיו ן בהפעל ת מעיכו ת מיחשו ב מתקדמו ת 
כולל״אוטוקאד " 

4 . קציניסבניד ס לנזזולנחיעויס־בוו ש ארז ! פסיעל ה 

ת;^ 1 ׳ ק ע/כ׳ ק /^פ 9 ר/׳/ ח ק׳ 7 / ק /#מ*א׳ק י 

נ א לפנו ת בכת ב לת.ד . 22334 ת ל אני ג מיקו ד 61222 
. 0 /?י/ ת א)כ 4 תת : 


לחבר ה ליבו א רכ ב י״ 1 / 


[מנהל/ ת מוס ך מוס ׳ 


★ בעל/ ת הסמכ ה לניהו ל מוס ך(רצו י בכיו ) 

★ בעל/ ת ניסיו ן ניהו ל מוס ך לתקופ ה ש ל 
5 שני ם לפחו ת ע ם צוו ת עוברי ם ש ל 
לפחו ת 100 איש . 

★ כוש ר עמיד ה בלח ץ מו ל קהל . 

★ נכונו ת לעבוד ה מעב ר לשעו ת הפעילו ת 
הרגילות . 

★ הכר ה בסיסי ת בתפעו ל מחשב . 

★ יד ע באנגלי ת מכנית . 

★ טכנא י הנדסא י תעשי ה וניהו ל - רצוי . 

★ יכול ת ניהו ל מו״ מ ברמ ה גבוהה . 

★ כוש ר ארגו ן ומנהיגות ■ 


מתאימי ם יפנ ו בכת ב לת.ד . 57022 תל־אבי ב 
1 מיקו ד 67891 ^ 








נצ׳ג/ ה שיוו ק שאפתן/ני ת 


גי ל 23 ומעל ה 
נוש ר שכנו ע 
מוטיבצי ה גבוה ת 
/ הופע ה נא ה 

| נסיו ן במכירו ת 

1 ♦אבשר/ ת <ש ט גנוה ח 

!,מתאימי ם מתבקשי ם לפט ה 
ל 0 לפ 1 { : 03-525-5303 ל 9 יו ן 
סודיו ת מובטח ת 


כ ח רד י 


111 1 י 1 ן ■ר , 11 ' ! * ! < 1 


ו/!ונר 11 0 יו 0 אן ! ן,!ווי ו ש 1 ₪ ו 


למרכ ז הקונגרסי ם 
חבעלאומ י בירושלי ם 

דרושים/ו ת 


,׳✓ / 

. 1.1 .^, 5 ^ 1 > 1:1 ( 

־"י ו 


סוניו/ ה נניו/ ה 

לניתוללשנתמנכ״ ל 


♦ נסיו ן סופ ח מיהו ל לשכ ה 

♦ עבוד ת במעב ד תמלילי ם 

♦ ידיע ת חשפ ה האנגלי ת - חובח . 

♦ עבוד ת בשעו ת בלת י שגרתיו ת 

♦ מגורי ם בירושלי ם 

ר ק פוני ם מתאימי ם יענו . 

קורו ת חיי ם נ א למעבי ר לת,ד . 6001 י- ם 
א ו בפק ט 383064 ־ 02 
טודיוו ג מובטח ת 


לחבר ה נחל ח ס ס סחסגי ם נוה ג י האר ץ 


^מנהי/ ת 

מחיק ת כולא ׳ ומחסני ם 


★ אחריו ת ישיר ה לב־ 15 שבדים . 

★ דרו ש יד ע בניהו ל זעיחו ד מלא י 
ממוחש ב וידני . 

★ גי ל ע ד 45 . 
★חושב/ ת גוש־דן . 


מועמדיבו/ז ת יפנ ו בנת ב י ד בפירו ט נסיו ן קוד ם 
לת.ד . 1334 ת״ א עבו ר ה/ 0549 ו 1 


גזפטל י תובל ה בט״ג ז ׳ 

למסטלינ ו בבאר־שבע , אשדו ד וסיפ ח 
דרושיס/ו ת 


1 הגי/ו ת סמיטרייל ר 


כישורי ם 1 דרט 1 ים : 

1 . נסיו ! מעש י נוו־כ ח ש ל נחיג ת רכ ב 
כב ד במש ך שנ ה לפחו ת 

2 . לאח ר שירו ת צבאי . 

3 . מע ל גי ל 22 . 

לקביע ת ראיו ן 1 א להתקש ר לםל 0 (| : 97-291 209 
א ו לפנו ת ככת ב • ר לת.ד . 72 באד־שנ ט מיקזרססי א 1 

ביש^ ס 7 י*י * 7 


י לחב ״ בינלאומי ת לציו ד רפוא י ■ 

דרוש/ ה | 

מזכיר/ ה 

י ♦ שליט ה סלא ח באנגלית/עברי ת כול ל הדפסה. ■ 

* ודוד " חמשור ת טוב ה נאנגליח • ■ 

. 

ן לדבק ה געועוו ז 11.00 ־ 8.00 ■ ■ 


לחבר ת אילק ס 

מהמובילו ת מג ף ציו ד מעבדו ; רפוא י 
דרומ ו ׳□/ד ו ו 19 וח : 


פקיד/ ח הזמנו ת 

בעל/ ת נסי ח עבוד ה במחשב . 

מנהל/ ת חשבונו ת סו ג ג , . 
טכנאי/ ת אלקטרוניק ה 

בעל/ ח רק ע במכשו ר מעבדת י רפואי . יד ע ברוסי ת 

- יתרון . 

מזכיר/ ח שיווק , 

נסיון , אנגלית , יד ע ב־ש 8 ז ס 31 זס 0 ,גזטזתש/ י 00181 

- יתרון . • 

המשר ה מלא ה( 1 ונ. 0 - 8 ס.חו , 5 ז ו!םד ח בשבוע ־ 


!קורו ת ת״ ם ל : ת.ל . 13229 תלאב״ ב 61132 


לחבר ה בינלאומי ת לשרות ׳ תקשור ת 
^ דרושים/ות : ^ • 


גציג/ ת מכירו ת 


דינמי/וז , בעל/ ת יוזמ ה וכוש ר מסר ה מעול ה 


אלקטוונאי/ת-טכנאי/ ת 


לננחדק ת ונסיכ ת לקוחו ת 

! בעל/ ת "רא ש גדול " וקליט ה מעולה . ^ 
/יתרו ן לבעל י ניסיו ן בתקשור ת נתונים \ 
^ ן/א ו תכנ ת 005 א ן ל א הברתי . 

נ א לפנו ת בנת ב י ד בצרו ף קורו ת חיי ס 
לת.ד . 67261 ת״ א 01670 ולוני׳ ! עבו ר'ישרות ׳ תקשורת " 


'■^■?^/.■., 04 ■, ז 1 י 


גאוגו ך - מחננו/ ת אוונני/ ת 


בעל/ ת רא ש פתדז ז כלכלי , 
עסקי , משפט י חברת י וערד.. . 

לעבוד ה במשר ד פרט י העוס ק 
בתחו ם המוניציפלי . 

מקר ם העבוד ה רמת־ג ! 
ונסיעו ת לכ ל רחב י האר ץ 
,לפרטי ם נ א לפנו ת לת.ד . 4136 ר "ג . 






















לו ח דרוש י 


טל : 5632140 ־ 03 • פקס : 5632659 ־ 03 • מ 1 דעו ת דרושי ם [ 1 ספ.ן ה 


'|ם_י' י י □מיו ן חשדו . 5 .94 " 



ת= 1 ע 0 ז 1111 


השמ ה 

תחנ ת יעו ץ 
למשאב י אנו ש בע״נ ל 


ס י • * ״!<־. ״ ■>׳, )נ ;נ■;•')׳ .ת . 


י טאוא ר סמיקונדקטור , מקבוצ ת א ט והחבר ה לישראל , הינר ז 

חבר ה עתיר ת יד ע המייצר ת שבב י מחש ב בטכנולוגי ה מתקדמ ת 
ומייצא ת א ת מיר ב מוצרי ה לחו־׳ל . ע ל לקוחותינ ו הבינלאומיי ם 
נמנו ת חביו ת מובילו ת כהיול ט פאקארד , נשימ ל סמיקונדקטו ר 
ועוד . אנ ו מצויי ם בגידו ל מוא ץ מו ל שווק י העול ם ומציעי ם ל ך תנא י 
העסק ה לטוו ח אי־י ד וזו ן הבטח ת אתגרי ם מקצועיי ם ותגמו ל הולם . 


מהנדסי/ 1 ת תהלי ך מישר ה 6104 


■■י י תאו ר התפקיד : 

ן ר סיתו ת ותחזוק ת תהליכ י "צו ר ש ל מוצר י 9181 מתקדמים . 
■■ י דרישו ת התפקיד : 
י י מהנדס/ ת כימיה/חומרי ם א ו פיסיקאי/ ת 

ז י ניסיו ן במיקרואלקטרוביק ה - יתרו ן י ־ שליט ה טוב ה בשפ ה האנגלי ת 
^ תקשור ת בינאישי ת טוב ה 


חשג/ מ :מישר ה 10404 


■ י די 1 וח : לסמבכ״ ל בספי ם 
■ י תאו ר התפקיד : 

רכ 1 ש קבו ע ומענ ק השקע ת ז י דיווחי ם כספיי ם ד מ ס חבר ה 
אחריו ת ע ל הנחל ת חשבונו ת ש ל החבר ה הכוללת : 
מערכ ת טכחו ת ומשכורות , ספקי ם - שו ק מקומ י ויבוא , 
רישו ם מסמכ י לקוחו ת ומכירות , ר*ש 1 ם מסמכ י בנקי ם 
■ י כישורי ם נדרשים : 

רוא ה חשבו ן ז י שליט ה בגליונו ת חישו ב אלקטרוניי ם ו-ס ק 
ניסיו ן במערמ ת הנה׳־ ח ממוחשבו ת ^ שליט ה טוב ה באנגלי ת 
ניסיו ן בניהו ל צוו ת עובדי ם י י ניסיו ן ש ל 3 שני ם 1 מעל ה 
במפע ל תעשיית י - יתרו ן 

1 א לפנו ת בכת ב בצירו ף קורו ת חיים , תעודו ת וציווי ם אל : טאוא ר סמיקונדקטור , 
ח.ד . 818 מגד ל העמ ק 10566 , עבו ר מחלק ת כוז-אדם , 
ולצ״ 1 ש ם ומספ ו המישרח . סודיו ת תשמ ר בקפידה . 


למפע ל מובי ל ליצו א מוצרי ם 
מתקדמי ם מפלסטי ק דרוש/ ה 

מנהל/ ת החבר ה 
באוה״ ב 

לאחריו ת בניהו ל השיוו ק ווזאיסטוטגיה , פיננסים , נ״ א 

✓ נסיו ן ניהול י ושיווק י קוד ם נדר ג מתאי ם 

✓ נסי ע והברו ת ע ם השו ק האמריקא י 

✓ ה שבל ה אקדמאי ת חוב ת 

רצו י במנה ל עסקיס/נלבל ה 1 

/ שליט ה מלא ה בשפ ה האנגלי ת 4 

יד ע בספרדי ת ־ יתרו ן 
^ יבול ת מסחרי ת ובוש ר יזמו ת עסקי ת 

נ א להמו ת קו״ ח בכתב-י ד לתי ל ת.ד . 11024 
ת ל אבי ב 61110 בציו ן משר ה ס ס 570 עיי ג המעטפה . 
- סודיו ת מובטח ת ־ 
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מכר ז 33/93 


דרג ת חמשרה : א 2 - א 4 (אל ף שתיי ם ־ אל ף ארבע ) משפטו . 
מקו ם חעבודח : ירושלי ם 

דרישו ת חתפקיז : חברו ת בלשב ת עורכ י הדי ן ונסיז ן ש ל 6 שני ם 
בעבוד ה משפטי ת (למע ט תקופ ת התמחות ) 

ידיעו ת חו ק שירו ת התעסוקה , מש ו הבעה ' 

בכת ב ובעל־פה , מש ר קיו ם קש ר נאו ת ע ם קה ל 
ידיעו ת השפ ה האנגלי ת כד י קריא ת ספרו ת מקצועי ת 
חערות : 1 . ע ל המועמ ד לנז ר במקו ם 

2 . כ ל מקו ם ב ו מפור ט תאו ר תפקי ד בלשו ן זכר , תמונ ת 01 
ללשו ן נקבה . 

ע ל המעוניני ם במשר ה הד ל למל א 2 טפס י בקש ה למשו ח פנוי ה 
(מד ף 5 ו 21 ) . א ת הטפסי ם נית ן לקב ל בעיריו ת ובמועצד ! מקומיו ת 
א ז במשרדנו . ' י 

י ש למל א קורו ת חיי ם ולצר ף תעזד ת ע ל חשבל ת א ו תעת ק מאזס ו 
ממנ ת זלחעביו ם למשר ד הראש י ש ל שירו ת חחעסוק ח מזו ר מש " 
תקדי ח מס ׳ 2 ת״ ד 13033 ירושלי ם ע ד ליו ם 7.5.94 ז . 


השמ ה 

11111 ( 1 •עו ץ 
7 מ<;י\.נ • א 1 ו 1 י 1 נ ע׳׳ מ 


לחמד ת בני ת מהמובילו ת בישרא ל 


ז־חש/ו ו 


4 ]>נו ש 

* ^ 141 ) 4 / 04 


מנהל/ ת פרויקטי ם 


עמ ק הסיליקו ן 
במגד ל העמקנ ו 


בעל/ ת הכישורי ם הבאים : 
,★מוניש/ווזמרחתמ-מ מ 
★*** ו ממל א מי ו מיקמ ו ע ל פחיקסי ם וניומל ס 

★ טש י איוטז , נ״ז ל דט* ו מוי׳ מ מטח ו 
מ ל ני 0 * ם צעור״״ ס מוסי״ ס 

★ מטרי ם מיל מ ס י נטט ת לנמנר ) 

למתאימ/ מ - תסקי ד הול ם באוט ו חגיג י 

ני י םזממ ת קו״ ה ממ ג * ד למי ל לנ^י . * 1101 ת״ א 1110 * 
בציו ן משי ח מס ׳ נ א ע ל נג י חממ ת 
שלביי ! 231111 ^ 1990 * 124037 ( 0 


* שתל ׳/! ת המיו ת נגזי ם 
טע ן נפסדות , <ת״ א ורעמו; , 

ע ז גי ל 30 

* טנייי ת ננייות , טנידו ת 
יטל ת ויחו ל פשו ד והדפסות , 


* נ 991 / ת קוענסונלי , חוק/ ת 0% 
למ-סמח , ת״ א 

* מסנדיס/ו ת 

ותנ י קונססחקציותו- 002 
סטש־ז ן יירזשלי ס 


פנתו־ד ן ־ שכיח ת דיכדו ת רומני ת * עונז*/ו ת מקנ ח 


* סקיזיס/ו ת טעניס/ז ת 
הדפס ה נפענ ז מפלילי ם 
ינעעל מ סהשב , 0 גוש־ד ן 

* סקיזיס/ו ת שלפוקסי ת 
לת׳׳ א מ־אמל׳׳ע , 14 : 00 - 10 , 00 , 
17:00 - 21700 ־ א 17 , 00 - 2160 


לגית-קפ ח טני׳א , 
לסשסוו ת ט ע זזגוריי ס 

* צונדי/ו ת "עו ר 

לת״א , ד״ ג זראעל" ^ לעמז ח טמסו ת 

* ׳מנזיס/ 1 ת נלת י עקעזעיי ס 
לענ ף חנני ה 


! חססרו ת חי ק למסק ה מיידי ת 
נ א לספ ת לקהיל ת סלוניק י 9 נאת־אפק ח זו״א , סל • 62 - 6491120/1 


מעבזו ת טרנ״מ ל; 1 שואל ) בע״ מ 

המנוו י הםונ׳<ו*גממ 1 סעחוז י ו, 13 * 711 ונה י ו׳ועז׳ ם ניטוז 7 

דרוש/ ה 

טמאי/ ת / מוקאי/ מ 
א?קטדללק ה 

למ ח " שירו ת טכ 3 י 

• נסי ? ן ש ל 3 שר ס רצ ר במכשו ר דפזא י 

• שליט ה מלא ה בשפ ה האנגלי ת 

• רשיו ן נהיג ה 

• נבונו ת לעבוד ה בשעו ת 

• בלת י שגרתיו ת 

• עדיפו ת ליוצאי / 1 ת חי ל האוי ר 

סועסו י ם/ 1 ת מתאיס׳ס/נ ת יפנ / 
ב׳גס ף קורו ת ח״ ס לטרבינול , 
ת.ד . 2 אשדו ד 77 100 , עגו ר 
משאב י אנוש , 

נע׳/ / תשר ה סס ׳ 301 
-סודיו ת סובטתת " 

טוניס ׳ 1 - לקידו ם הופ/א ה 


[₪ 


השמ ח 

■ 1 | תוזנ ת יעו ץ 

למשאב י אנושבע״ מ 


לחבר ת מזון׳✓ ^ 
המוביל ה בתחומ ה ^ 
במרכ ו האר ץ דרוש־ם/ו ת 
לתפקי ד ויהול• : 


מהנדסי/ו ת מכונו ת 

?נענגדבו ת עוידו ת דמבשיר ׳ קירו ר 


•מהנזסיס/ו ת מכתו ת המתמחים/ו ת 
במערכו ת קירו ר ע ם רק ע פיקודי/(יהול י 
• נמוציס/ו ת ע ס נכונו ת לעסו ק בעבוד ה 
מאומצ ת ומעב ר לשעו ת המקובלו ת 
•רשיו ן נהיג ה חוב ה 
•סגורי ם במרכ ז הארץ , גו ש ד ן 

מועניזים/ו ת יפנ ו נמגח ג בציון * קורו ת חיי ם 
לת.ד . 669 בנ י בר ק מיקו ד 51304 ויא״נ ו ע׳י ג 
המעטפ ה ״עבו ד משר ה 106 ״ . 


ומפע ל נתווו ס הה״ט ק בסרב ו תאי ץ דווש/ ה 

איש/ ת שוו ק 

לד י /נ ד 1 1/1 נ 0 ר / ^ 

לשוו ק מוצר י אלקטרוניק ה ותובל ה 
ברמ ת האיסטרטגי ת וברמ ת חמיצשי ת 

כישור י המועמו/ת : 

• תוא ר ראשו ן ומעל ה ג : תעי"! / מגע״ס / 
כלכלה / תקשורת / אלקטרוניקה / מחשבים , 

• יכול ת ותכרו ת תיפעולי ת ש ל מחש ב 3 

ברמ ת גבוהת . | 

• יצוגיו ת וכוש ר בימו י ושכנו ע מצויני ם בנת ב ונע״< 3 

• רשיו ן נחיגה-חובח . 

נ א להפנו ת קו״ ח בכת ב י ד לת.ד . 11024 ת ל אבי ב 
בניקו ד 1110 * בציו ן משר ה מס ׳ 568 ע״ ג המעטפה . 


לזזברו ! מסזזרי ת גדול ה . . 

,,;דר 1 ש;ח• , 

ם?ביר/ ח סמנב״ ל 

בעל/ ת תוא ר אקדמ י ובעל/ ת שליט ה 
מלא ה בשפ ה העברי ת והאנגלית . 

דרישו ת חחפקיד : 
□ יד ע ונסיו ן בסח ר חו ץ 
ס נסיו ן ש ל 5 שני ם לפחו ת כמזכיר/ ה 
ס יד ע ונסיו ן בעבוד ה ע ם מעב ד תמלילי ם 
שימו ש בגליו ן אלקטרונ י יתרון . " 

נ א לפנו ת בגת ג בצרו ף קור ! ת חיי ם 
לתיב ת חא ר. 30115 ת׳׳ א ליד י ננגה ל 




השמ ה 

תחנ ת יעו ץ 
לנזשאב י אנושבע״ ס 




! ) | תחנו ז יעו ץ 

למשאב י אנו ש \ ע מ 


לישו ת מקומי ת נא״ י המינ י 1 1 לחבו ת בני ה מהמובילו ת בישרא ל 


דרוש/ ח 

מנהל/ ת פרויקטי ם 
לאזו ר הצפו ן 

מל/ ת הכישורי ם הבאים : 

★ פוזח־ס/ ת אזוחי/ת־וזזב ח 

★ מ ק מוצל ח באר ץ טיקז ח צ ל פדויקסי ס תיו 1 י מ 

★ מש ו אידגון , !•חו ל ויגול ת מד ם מנוד ה 
מו ל נופי ם ציבוויי ם ופרסיי ם 

־ * מנודי ם נאזו ר הצפו ן(א ו נבונו ת למובי ) 

למתאימ/ ח - תפקי ד הול ם גאיגי ו יי * 

י א לחסמ ו קד ח ממ ב י ז למי ל לת־ד . *ממיי * ^ 
מ ק משו ח מ י ** ן ק ל ט י המיה " 
6114 * 11 * 01 




דריט/ ה 

מהנדס/ ת הרשו ת 

* תכנו ן ופיקו ח ע ל המדיניו ת ההנדסי ת 

★ אחריו ת ע ל רישו י בניה , 

רישו י עסקי ם ופיקו ח ע ל מכרזי ם 

כישורי ם דרושים : 

׳׳ • יייא י לאשי ו(* 8 ) בהנדס ה אזרחי ת 

✓ נסיי ן מקצוע י מוכ ח כמהנד ס תכנו ן 
ופיקו ח בארגו ן צווו ! 

✓ רק ע והבנ ה בהנדס ה אזרחי ת 

✓ כוש ר ניהול י וארגונ י | 

נ א להטו ת קו׳יו ו במזכ-י ד לתי ל ובד . 024 ! 1 | 

ת ל אבי ב 61110 בציו ן משו ה מ ס 576 ע״ ג המעטפה . 
— ־ יז 1 ייו ת מובטח ת ■ 




ניפע ל בימ י חדשנ י(בהקמה ) 
ננעלו ת קיבוצי ת נאזו ר חיפ ה 
מחפ ש 

מהנדס/ ת 

ניחיה/נוח ן 

לתפקי ד מהנדס/ ת מפע ל 

י א לשלי ח קירו ת חי״ ס בנת ב . 1 
ל ת י • ״עתיי ם 53279 1 

"בי י "מהנד ס מפעל " 



5 בות 0 זג 0 תת | 


מהנד ס תברוא ה 
מהנד ס סביב ת 


א ו בוג ר לימ 1 ד־י ם סביבח״ ם 

בע ל ניסיו ן ש ל 3 שני ם לפחוו 4 לתפקי ד י 15 
חשיסו ל בפסול ת מועקה , במינח ל לימי* * 
ופתו ח ש ל הרשויו ת המקומיות , במשר ד ח" " 
קרי ת ב ן גוריון , ירושלים . 
דרו ש יד ע ונסיו ן בתחו ם הטיפו ל בפ^־ " 
מוצק ה ברשוי ו ת מקומיות ■ _ 

בדב ר מרטיט , למנו ת א ל מ ר א יל י פי( 1 ןז ׳ 
טל׳ . 701476 * 02 . 


ץ!* 0 חו 0 כ 01 ז 


פ^יל־ק^סזהו ח 


^ווס/ ת בגיר/ ה 
!ג ז המונה ' 

זוו״ננ ס 

ןןרוזנו 1 ו 1 ןז 1 ז 1 מש 8 אלנ)ו* ס 

ו; 1 !זוזו * 


1.11118 * 6 • 

בתהומ ה 

1 מ״ן/ ת 

מו ח 34 ו > 

וואיימ&ערכתי ת 

ומנ־ ^ £^וו 1 ^ן ו 


(■ה ו 133 ) 

!לוטיקר ו מעבדי ם 51 ,195 
ומנסי " 
יקזמלקסרתמן ה 


מהנדס/ ת מכמו ת 

(מישר ה 136 ) 

4 1 עונו ת נס ק לפחו ת 

■ נסיו ן במעונו ת המשלבו ת הנע ה מהיר ה 
ומזיוייקת , מכניק ה עדינ ה ואלקטרוניק ה 

הנדסאי/ ת 

אלקטרוניקה-אופטיק ה 

(מישד ח 137 ) 

■יד ע במערכו ת אופטיו ת 

■ יד ע באלקטרוניק ה • 
1 ואיי ה מערכתי ת 

:'׳לממלאת. ' פלן.פ<#י 1 

;׳דרועו^חי/ ג 

מנהל/ ת חשבונו ת 

(מישר ת 138 > 

1 סו ג 3 לפחו ת 

5 1 שני ם נס ק בחבר ה תעשייתי ת ציבורי ת 

■ נסיו ן בהבנ ת חומ ר למאז ן 
■נכונו ת לעבוד ה מאומצ ת 
■הכר ת תוכנ ת ״פיננסי ת+״ -יתרו ן 


מלסלו ח קורו ת חיי ם ופירו ט נסיו ן מקצוע י לת.ז . 2092 , רעננ ר 43100 , 
בציו ן מס ׳ המישרה . ר ק פניי ת מתאימו ת ת<עמנה • 


6 £ ל £// 0 


תשלוב ת מפעל , שסראו ס 


למס ה ר,חבר ה בנהיי ה דרוש/ ח 


ימע דר ׳ ס ו 5 ) ,י ; 7 ־ ־:>-: ׳ . • • • 

(ומבק ר נמנ ה,בצוו ת הבצ׳ ד בתת ר ש^ר ,תשלובת . 
מתפקוד ו לעקו ב אח ר ••שו ס מדעת ה /ד״ז/לם/ ^ , 
באסיפ ה הכללי ת וההנהל ה ולווד א שהתפעו ל 
בב ל המערבו ת תוא ם א ת סד ר ׳ ה מ ינה ל התקין . 
סעילות ו בצמידו ת ובכפיפו ת ישיר ה לכש׳א . 

דרישו ת • נסי ון ־ ר ב שני ם במינה ל ובבספי ס " 
ך : ע : ד\ 0 וח:להואד רהשיבו ! ■.ו^י , ת,א ו ש נ 

בתחו ם הלל // 1 * 1 י י . ־ ; ; י ־ יו . 

. . ע 7 .׳■ 1$ .ת . לבע ל ׳ ■ כ ס י ן./ ׳ ב-ב ׳ קו ר ת • פ נ י 0 

0 ר הבער , .מעו ל ה בע י פ ■ ובכת ב 
♦ * •ח ס ר ;אנוש' : מ. פן. ח 0 \ ס ■;׳־'.,־<■• . •,־■־ ; ״־ . ; י. ^ ׳ 

. ■ •ימ 71 ד 3 פ ׳ בא ד 11 לד*?//* / . ׳ ׳ " י י י ; . 


• , ״: , ... . • •% י ־ . ^.״.■׳רי\,־־ י ׳ ■ י ־ י ־ . < 

י נ א לפנו ת!ציוו ף קוח ת ח״ס , נ 0 יון.בו^ , ןתע, ^ א ^ . 
מנח ל משאב':אטש;השל 1 ב ת ש 0 ךאן 0 נר,ףה , ובד . 6 מיקו ו 100 * 2 
; ־ ולצי , { מספר ר, 0 שרח 4 סוחו ח סובסח ו 1 


£(€' ? 7 % * 6 ׳ ? *'*ו* ' 



0 ז 8 1 ש £1 ז 8 ד 8 0£ ס£.ומ 0 א) 1 


אלוין , החנו ה המוביל ה בהגנ ה 0 ( תוננ ה 
הס״צא ת א ת תוצוי ה ל- 60 הדנו ת 
מגולה , הההש ת אנשי ה תתאיהיה : 


1 נסיו ן ברשתו ת - עדי ף 
1 נסיו ן נ 5 ^ £10 ״!׳ ^ - עדי ף 
1 עבוד ה ע ל מוצרי ם לייצו א : 
1 נכונו ת להשקי ע בעבו 1 ה מאזמצ ת 


|מתננת 8 /\חעולה | 


ע ם חרב ה פלפ ל 

לסנוו ר ול ח מרנלי ת - סמננ״ ל מפש ל 
מ.ד . 11141 מ ל אב ע 81110 

סודיו ת ודשס ר 


^דש ת לחינו ך טכנולוג • ומדע י 
עיריי ת בת-י ס . משר ד החינו ך 

לביה׳׳ ס תיכו ן מקי ף אוו ט ע״ ש מלטו ן 


מנהל/ ת 


בי״ ס טכנולוגי , תמונ ה ג־ססס ! תלמידי ם בבתוו ו ט׳-ע 1 

הכישורי ם הדרושים : | 

★ תוא ר אקדמא י \ 

★רשיו ן הורא ה 3 

★ נסמ ן בתפקי ד ניהו ל במערכ ת החינו ך 

לפחו ת 5 שני ם 

מועמדי ם מתאימי ם מתבקשי ם לפצו ת בכת ב י ד 
בצרו ף קורו ת חיי ם לת.ד . 16087 תיי א 61160 
עבו ר מנה ל מלטו ן(מוזט״פ ו 
ע ד יו ם שליש י ב״ א סמו ו משנ״ ד 31.5.94 


ך\ 3 ^'ג־'^ ז א\ ד 


נוך־ י צו ף 

מחשבי ם 


דרושים/ו ת 


יי ל להיתו ח מוכנ ה ) 
*^וווו־בו ת ?מ ן אמת ^ 


בדרגו ת שונז ת ש ל נסיו ! 

לאח ת מ ן חסשרו ת המפורטו ת להלן : 

• י 3 ס - פיתו ח תוכנ ה וחומר ה 

• רצ 1 ' 88XXX א ו 08 צ 80 

• )מגזו/וח־זזעא ו * 0 * י * ־ ״יי 1 

• אנש י למערכו ת,* 1 א ט,? א, 0 ? 
י • תחנו ת עמדיי י ^ י 0101 ״ 

• מומחיו ת בפיתו ח ע ל שי ! ו/א ו $ש 0 םא 1 ״ י 

• 3 א ץ ן ** א ,אנא ם / א * ¥, 1100 

• פיתו ח צבו־י- ם 

י ז מהנדסי/ו ת אלקטסנ׳ק ח 

., א לפ״ ת לטל׳: , 256 > 4 נ- 50 ,08 ו 08-240 _ 



~. 110 1 3 \ ו 3 ¥ 3 1£ ^ 1101 ^ 171 ^ 1 ז^ 1£1110£ ^ 11 



. אי.אי.אס . ־ הבר ח טמרי ת בטיס ת האטויקאית ■ 

נסצא ת נתעב ת גידו ל ל התוחמ ת בתחו ם התקשור ת ותדשתו ת ל ס ניכ ה [אסו . 
לאג ף הפיתו ח בחיפ ה דרוש<ם/ו ת 

תננת</ו ת 8 ( 1 ז 110 ח 1 ^ י 


■ טנוי/ז ת מדע י הסחש ב א ז הנדס ת סחשבי ס סצט״גי ס 
1 צ עדיפו ת <בע<</ז ת רק ע א ז ניסיו ן בחל ק מהתחומי ם הבאים . תכנו ת 
אפליקציו ת בסביב ת חלונ 1 ת,הבו ת 5 ש 0 !) 10 ^ 3 ^ ,מערבו ת הגעל ה 

ממנ 1 ס</ ת מוושניסותוננ ח 


9 טנוי/ו ת מלע י המומו ב א ? הנדס ת מחשבי ם מעסייגי ס 
1 עזיל׳ל ת <בע<י/ל ת רק ע א ל טסיז ן נחל ק סחתחוסי ם הבאים : תובנ ה 
למערבו ת משובצו ת מיקר ו מעבדים , הגו ת ט־זסזקז ל תקשורת , יזיע ת 
0 ; 161 ( 4550 / 11 1 הבר ת מעבדי ם מאוביטקטור ת איגטל״תמז ת וס ן אמת , 
מערכו ת הפעלה , זיאגעססיקה ,הכר ת סוס ור ׳ 

מהגזס</ ה מחשג< ם וחומר ה 


0 נוגרי/ז ת הנדס ת חשמ ל א 1 הנדס ת סחשני ס סעטייגי ס 
0 עדיפו ת לנעלי/י ה רק ע א ו ניסיו ן כחל ק מהתחומי ם הנאי ם תעל ן 
מערכו ת ספרתיו ת מבוססו ת סיקר ו תעבדיס , תבע ן תבוס ס ע ל תעבדי ס 
מארביטקטוד ת אינס ק הכר ת וכיני ם מתוכנתים , הכר ת רכיב י תקשורת , 
בקרי ם לציו ד היקפ י(מדפסות , מסוסים ,דיסקים) , כתיב ת תוכנ ה 

נ א לפנו ת נכת ב י ד 20 ^ מ ס ממזימנ״ניקז• ^ 

<אי.אי.א ס נע״^או ף הפיתו ח קרי ת הטכניון , ח.ד . 1640 תיפ ח 61011 . 
ר ק מניי ת תחאיפל ת תענ י נ ח • 


א י . א י . א ס ' מ ת ק ש ו ת ל 0 ת י ז 


הטמ ז ומו ט 


\טמ\ו\\י\ ז 



לאג ף המד ע והטכנולוגי ה ש ל יב מ בחיפה , 
לקבוצ ת תכנו ן פיז י 

דחש/ה : 



ע!וך/ ת מעגלי ם משולבי ם 


■ נסיו ן בעריב ת מעגל י 0 $ ז׳ 3 ) 

■ נסמ ן מוכ ח כשימו ש בכל י 0 * 0 לעריכ ת מעגלי ם משולבי ם 

מועמדים/ 1 ת טתאיפיסמו ג ימז , מוי ן קליו ת חי<םוגלי 1 צו ת צינצים , ל ' נ מ ׳ 109 < 
מ מ ז 0 ״ 1 לל 1 יה , םזו׳־ס , חיפו ! 41905 או ו טדון , גצי ע המטי ב מממקעת . 

1 ח €0 י חו 11 |, 01 ןו\. 03 צז 2 ') 1181 @יז 6 ח 8161 : 01811 ־ 6 

■ סודיו ת מובטחת ־ 




לסגר ס אמריקא י 0 מ!*^ג תמ&עלו ס דולש/ ה 



לויס ה ל 1 פםק י ועוות * 

למשר ד רוא י חשבו ! דרושים/וו ז 


ו 7 נר.ל/ו ת ביקורת- י פסיכיאטד/י ת 



והעמות ה לילדיםבספ ! 


דחסים/י ת 


1 סנח ל סני ף בנ ק לביזו ר הדרו ס 


גס י ח מוכ ח באשרא י עסק י במ ק 
רצו י תשכלו י אקדסי ת 
גילעדג*־ • 


/׳/ד ק //)אר/אכ/ל ה כמסי ק ד^' /"י ? 


׳ז. 1 .ויי.וו 1 .וווי, ו (^וו 1 ו; 1. 1 ;ל ן ;־,זז ז 


א 1 ז . הרצלי ה פיתוח י 48120 א ! לוותקש ר 
טלפוני ת לרו״ ח אנג ל איל ן 640883 * 09 









טל • 56 ־ 05 • 1 פקס : 56326 59 


5 ^^׳^*יייי**ג 5 )י^ 3 §^^ייי מ 

■*י * , , ע # ס^יייטי ■ 

■ 1£$61 י'*ו*,* ״ ''^ ס )ג ז״ 7 ״״ ■ 

31 ■ 


בי ת תכנ ה מובי ל בתחו ם הבנקאו ת הבינלאומי ת 

מחפ ש חיזו ק לצוו ת דינמ י העוס ק בפרויקטי ם מענייני ם 

■ מנהל/ ת שיוו ק ומכירו ת אירופ ה 

נסיו ן במערכו ת תוכנ ה בנקאיו ת ־ יתרו ן 
(משר ה 800 ) 

י ראש י צוותי ם 

נסיו ן בפתו ח מערכו ת • 61 ^ 561 /!ח 6 !ו 0 בסביבו ת 
א 1 ״ 1 ג 08/2 , קישוריו ת ל־שוו!^״! ^(משר ה 705 ) 

! תומ<תנים/ו ת 00801/0108 - ק^ 181 
(משר ה 720 ) 

נ א לשלו ח קורו ת חיי ם לשורקומ פ פיתו ת בע״ מ - 
מח ׳ משאב י אבוש , ע ם ציו ן מס ׳ המשר ה 
רח ׳ ב ן גוריו ן 22 גבעת־שמוא ל 51905 


עול ם ע ם תוכנ/ ה 


^ 03 _*_מודעו ת דדזעו- ם 1 -ו,םפ!,ת:^!ו 31 ו^ 0 מ ; ן ת בחו ב ר £70 


יק 11 צרוע 5££ >וו 1 ש/ה : 

גא!וו_ מ ■ ו נ ז 


11 נ^גהל/ ס חשבונו ת .^ו ה 


דויעותהתפסיד : 


-יד ע בסיס י בחגהלת-חעונתו ת 
ובקיאו ת בהתאמ ת חשבונו ת לקוחו ת ובנקים . 


■ נסיי ן ש ל 2 שני ם לפחו ת בתכנו ת מחשב י 
400 / 5 * . הכר ת מערכ ת ההפעל ה - יתרון . 
•תוש ב גוטי-דן . 




עניי ת ואנגלי ת ברמ ת שפ ת א ם טל ל הדפסה . 


1 מזכיו ה וו-לשוג־ח ■ 

18 ^ ׳ 11 * 1 1 ! ו ! 

1 מנהל/ ח חש 11 [ 1 ו 1 | 


דרישו ת התפקיד : 


"סו ג 3 ע ם גסיו ן ש ל 2 שני ם לפתות . 
"יד ע ע ל חשנשבת -יתרון . 
"לחצ י משרה . 



[ 111 

1£ ^וזמ 06£ מ נ □ 


לפרוייק ט פיתו ח אמריקאי ־ ישראל י דרוש י ם/! ת 

ק/יקוי ה מ 310 .^ 8 ^ס 15 ע 

* ־ חוב ח י 1 ו 1 ננסיו ן ב ++ 0/0 , 386 ל< 8 ק 6 ׳תש 301. 5 
* ־ רצו י נסיו ! בהסב ה מ^ 1 ל 5£87£11 ירא 01.1£ 

* אנגלי ת ברמ ה גבוהת , ■צוגיו ת 

★ נבובו ת לשהיי ה בארה- ב לתקוס ח ש ל 8 ־ 3 חודש• □ 

* תנאי □ טובי ם למתאימי ם 
★ סודיו ת מובטח ת 

נ א להעבי ר בדחיפו ת קו״וז , רצו י באנגלית , לפקס ־ 291617 ־ 03 
לת.ד . 26263 ת ל אבי ב מיקו ד 61262 . בציו ! משר ה 777 


למרכ ז לייעו ץ בטיפו ל 
בתביעו ת ביטו ח 


לסניפים : מ״א , 7 /<פל/,׳דןע 1 <׳ ע וב* ש 
דרזשיס/לת : 

■ עור ך די ן ■ שמא י רכ ב 
1 שמא י רכו ש 
1 שמא י חקלא י 
1 מהנדסי ם 

(בנין , חשמל , ממנות , אלקט ׳ ומחשבים ) 

1 מנהל י מתלק ת תביעו ת 


לפנ; ת בע רו ף קורו ת חיי ם 
ת % . 35078 תיב ה 31330 
ת, 7 383 ר עת ה 43 104 


לאל־מו ל טכנולוגיו ת בקמפו ס מכי ן ויצמ ן 

תכנת/ ת 



הסוכנו ת היהודי ת לאר ץ ישרא ל 
המחלק ה למשאב י אנו ש 
]|| ך ת.ד . 92 ירושלי ם 

משרהפמי ה מס ' 94 /ח/ 207 . 

במח ׳ לעליו * ילדי ם ונוער , נאזו ר ג״ ש יתזוום- ^ 

גמפנת ה *ייי י ש ל יייייי י ליייייאיי-מ^^ר ^ 

תאו ל התפקיד : הנחיי ת מורי ם חמלמיים־קריאח^^ ת 

הורא ה מסייע ת למתבג^ ה בא^ריהדרו ם 

דלישו ת התפקיד : •.,:■ ־ ; ל £ 

♦ תוא ר ראשו ן בחינו ך ו/א ו במדע י רזרו ח והחברח ^ 

בחינו ך מיוחד) . . : 

♦ נסיי ן בהורא ה ש ל 5 שני ם ־ עדיףינסיי רבהורא ה ?^ייש^ י 

♦ רצו י נסיי ן בהנחייה . ; ־ 

♦ רשיו ן נהיג ה ברכב . י ' 

הדלג ה המוצעת : דרג ת מנחי ם בדרו ג עובד י הוראח!^••?'; : 


א ת הצעו ת המועמדו ת < ש להגי ש בכת ב א ל המח ' למשאב י 
אנוש , ת,ד , 92 מיקו ד 91000 ירושלים , ל א יאוח ר מ־ 94 ־. 5 .מ - 


המוס ד לביטו ח לאומ י 

דרוש/ ה 

עוזר/ ת בכיר/ ה למנה ל הכלל י 

במשר ד הראש י בירושלי ם 

חדדגח : 8-6 בדירו ג חמח׳יר . 

תיאו ר חתפקיד : 

חציבו ר בכת ב ובעל־פה ; מתמוד ד ע ם בעיו ת חריגות ; טזוז ח 
ל ק ו ם ומתרי ע עליוזם ; מקיי ם ביקור י עבוד ה בסניפ י חמוס ד בכ ל חאר ץ 

הכישורי ם הנדרשים : 

חשכלי ■ אקדמי ת(תוא ר ראשו ן לפתות ך נסיו ן ש ל שנ ה בעבודה ■ בקיאו ת במכלו ל 

!£ £ "י י ״בלי י בכת ב יבעל-־" : ״ ״ 

העדות : 

1 ; יז״ ח מיוחד . והו א רשא י לחגי ש א ת מועמדותו . 

3 .א ת 1 וזבק ^ בצירוף !ומידו ת ע ל השכלה . י ש להגי ש ע ל גב י טופ ס בקש ה 
למשי ח א ל חמוס ד לביטו ח לאומי . מחלק ת כוח־אדם , 

המשר ד חראשי , ש ד וייצמ ן 13 ירושלי ם 91909 , ע ד 24 במא י 1994 . 


י י 
י י 

$ 

י * 

י 

1 


ל הסטודנטי ם 
וזמחלק ה לחבר ה ותרבו ת 

?י / 0 יק / 9 י* £7 /* - 


״ ״ י . , , , —-״•■■״ -.י-־י-׳י ׳—־ ׳ ־ ״ ׳ •ר '־־ " ■דיי ־' ־ 

ומ י תרבו ת וקליטה/מדריכי ם חברתיי ם 

לסטודנט י ם עולי ם מחב ר העמים , 
דרו ם אמריק ה צרפת , אוה״ ב ואחרים , 

..... .׳ * *.יי: : ; : 4 


נהיגה , ת^אניב , ירושלים , נא ד שב ע וסביבת ! 

ןןיאו ד חתפעןיד : 

א , ישראלי ם מנר י שרו ת צבא י 
נ . עולי ם מע ל שנתיי ם בארץ . 

ג נסיו ! קוד ם בעבוד ה והדרכ ה 

1 . תלמי ד מ ן המני ו במוס ד להשכל ה גבוה ה מהשנ ח השני ת ואילך , 
לגב י סררי ך בלב ד 
ה . ידיע ת שפו ת רצוי . 

ומעוניני ם מתבקשי ם להגי ש מועמדו ת בטופ ס מתאי ם שימס ר במקומו ת הבאים : 
ןל-זזנ ע - מנה ל הסטודנטי ם דת ׳ אסת ר חמלכ ה 6 ת׳־ א טל ' 03-5279988 
*תשלי ם ־ מנה ל הסטודנטי ם רה * חל ל 15 ירושלי ם טל ־ ו 2 וו 02-24 
גש ! - מנח ל הסטודנטי ם בני ן צי ם פל-י ם תיפ ח טל י 04-681320 
נאוסנ ע - מש ל חסטותטי ם רח ׳ שז ר 1 בא ר שב ע טל ' 07-230874 
התפקי ר טו ך בשעו ת עבוד ה ל א מקובלות , מטרי ם במעונו ת הסטודנטי ם 
ל 3 י הצורך . 

זונ ת הסשוה ז רמ י חונו ת - משו ח מלא ת 
פדוי ן וזנות י - חצ י משו ח 




הודע ה ע ל משר ה פנוי ה 


לס י מיי *(י ) ימקטי ו יידי״ז ת נסס ז לתנלז ז עונדי ם למ ת תשים**! - 

שדי ת נ*ו ת מייח ז ע ל חפשדז ז השור ד הבא ס 

משר ה 18/94 

ש ם המשר ה מחל/ ח פרוייקטי ם:אג ף מגמה ■ 

"יא י י ייטשיח * יחי ל יפקח ז ע ל עבודו ת בניי ח ופרויססי ם 
עירוניים . העבוד ה כולל ת התקשרו ת 
ע ם קבלנים , קבל ת קהל , מעק ב 
את ר תקציבי ם ובדיק ת חשבונו ת הקבלני * 

דרישו ת חפשדח : בוג ד מרמ ז אזרחי ת ע ם נסי ת 
מוכ ח בתכנון , בצו ע ונהו ל 
סי־ויקטי ם י ל ג שבי ם לפחות . 

תנא י תעסוקה ! אח ת משר ת * 100 

הח ח איש י בהתא ם לתעודו ת ולגסימ י 


דדוונו■ □ 

1 הגי/ו ת אוטובו ס 

(עוד ה בקוו י השידו ת ש ל אג ד בערי ם הבאו ת דרושי ם נהגים . 
״ ■ ת״ א ■ רחובות , ראשל״ צ 

■ ירושלי ם ■ רמלה , לו ד 

■ כ״ס , הרצלי ה ■ נתני ה 

מל י רשיו ן נהיג ה לאוטובוס , לאח ר שירו ת צבאי , מהמני ם 
להגי ע א ת מועמדות ם למחלקו ת ב״ א ש ל אג ד כמפור ט לתלו : 
לענוו ה בירושלים : מח ׳ כ״א , ני ת אג ד ירושלים , רח ׳ יפ ו 208 , קומ ה 2 . 
בית ר העדים : מח ׳ כ״א , בי ת אג ד ת״א ׳ ,דו ד פ״ ת 142 , קומ ה 3 . 

חננחנטדי ם המתאימי ם יוכשר ו לעבוד ה ע ל חשבו ן אגד . 
<ת 1 ת העבוד ה במחלקו ת 3 " א : בימי ם א '* ה ' בשעי ת 08:00 " 00 ! 15 * 1 

יע י להצטיי ד בת.!. , וישיו ן נהיגת , פנס ס מילואי ם ו - 2 תמננותפססודט • 


זד־| 1 ^ ך\ד\ 1 ץ\ג\ץ ד 


׳״•**יי־׳■ ־ בהחאם?תשד ש ו 7 נ 0 יו 1 י 11 ^ ^ 

שימ*ד ם למחגמדו ת ניח ן להשי ג ! 9 0 

^מחמעהל תבטי ץהעידי תלחגיט םמ דונ*ץ ףכ למ 09 ד פ | ■ ■ ■ ■ ■ 21 ^ ₪ 

וההפלמ ח מדמי ם י י סי ״ 13.00 סיו ם 94 * 11,1.1 , ! . 31 161 

ייא ו 1 ■ 918 ^^ 9 80 


חאוסי ק זיא ו 
רא ש וזעי ר 


א ס ז ו השפ ה עואת/ ח מדנו/ ת נה , 

את/ ה בעל/ ת נסיו ! בספרנו ת משובצו ת מהש ב 

והיו ו מהנדס/ ת תטשי ה וניהו ל 

י ש לנ ו עבור ן 

חפו! ? ונ/ותנ ו ננופע ל תעשיית ' 

קורו ת חיי ט י ש לשלו ח ל־ת י ד . 30 י 3 רמת־ג ן 


י 3 וגי פ 


מחשגי ם מ״ ס 

דרושיס/וד ו " 


^ ־ ! מה < דסי/ו ת מכהו ת וח וחרו ד 

1 י ז ■ 1 < 1 11 .^ ^ 

בכתב_לת.ד , 1534 ת" א ע בור 'ירידיה " 


5 3/5 ,++ 0 ב 

פקס : 470419 ־ 08 ת . ד . 2106 רחובו ת 76120 4 י 


אחו ת 


דרווווים/וד ו " 

♦ אצשי/ו ת מכירר ו 
שאפתניי ם 

בעל י יד ע ונסיו ן טזגכט ת פענסיו ת ורפואיו ת 

♦ מדריכים/ו ת ע ם רס ע 
חשבונאי/יפוא י ק 

סקול ה קאויר ח / 3 יא ה 5 מ אק&חין ^ 


ח קורו ת חיי ם למיכונים , רח ■ שוק ן 5 , וד א 
__* 1 גלפסס 5 182069 ־ 03 . _ 




מנתדו/ ת מערכו ת 
ליחיד ת המחש ב 1 

חנישויי ם חדדושים ! ^ 

* מהנדס/ ת בוגר/ ת מסלו ל מערכו ת מיד ע 3 

* נסיר ן בתכנו ת ניתו ח מערכ ת 
וניהו ל פרויק ט הקמ ת מערכו ת תוכנ ה ממהליו ת 

* לאח ר שרו ת צכא י 

* בריאו ת תקינ ה 

* סגורי ם באיזו ר חיפ ה והצפו ן 
המועמדי ם המתאימי ם מתבקשי ם לשלו ח פירו ט קנרו ת חיי ם 

ונסיו ! מקצוע י לאג ף כ ח אד ם ת.ד . 2238 עכ ו 24121 

- ־ ■ סודיו ת מובטח ת ־ 

•//^׳ 9 /״ / 


להרחב ת לער ך הבכירו ת שלנ ו 
דרושי ם ו ת ' 

ב ת"א , ירושלים , חיכ ה וכי ש 

1 צ 7 /ו ת 1 /יכירו ת 

# בעל , יכול ת [יה! ל מש א /מ 7 // ; 

# בער י יכול ת תקשורתי ת טובה . 

למתאימי ם תנ ו 1 ן הדרכ ה מקיב ת 
וסביב ת עבור ה תומכת . 

בעל י רכ ב ישלח ו קורו ת ח " ם 

ל ת ר . 551 ת"א , עבו ר "מכירות " 

1 י ־ י 

גסטטנרלוחוס],"). ) 


העמות ה לקידו ם התיני ד 
עזת ח - נתיבו ת 
דרושים/ו ת 


מנר,ל׳ם/ו ת לשנה״ ל תשר ה 

למק ׳ ג ״ ו 1 /׳ 1 (י 19 1 נ ת " נ ו בקרי ת 
החינו ן ילונזד . • נתיבות ־ 


מועמדים/ו ת בעלי/ו ת כישורי ם מתאימי ם יפ ט בנת ב בצירו ף 
קורו ת חיי ם ומסמכי ם חמעידי ם ע ל נסיונ ם ומסר ם בתחו ם 
הניהו ל בבת י ספ ד ש ש שנתיים . וב ן המלצו ת 
סוע ד אחרו ן לחגש ת מועמדו ת הוא : ז ׳ סיי ן תשני ד 17.5.94 . 


כתוב ת - ת.ד . 20 נתיבו ת 

מיקו ד - 80200 , 0 ל 0 ק 0 ־ 045262 07 


ע ל החתו ם 

כלפ ח שמעו ן - יז' ו העמות ה 
אליה ו סד ץ - מ- ר וע ד העמזת ה 


טופשי א 
ש־ץם 1 

ארגוג ׳ ומיז ן מ 10 ח;^ם_בס! ח 


עבו ר אח ת מלקוחותינ ו 
חבר ה גדול ה המוביל ה בתחומ ה 

מנהל/ ת שיוו ק 

* צעיר/ ה לתפקי ד מט ה 

* תוא ר שנ י כמנה ל - עסקים : התמחו ת בשיוו ק 

התפקי ד כולל : 

ניתוח י שוק , בניי ת אסטרטגיו ת שיווקיות , 
אחריו ת ע ל מבצעי ם ופרסום . 
נ א לשלו ת קורו ת חיי ם בציו ן ש ם המשר ה ל״טופ-שיא" , 
סב ל ״ , מ״ א 67778 . ר ק פוני ם מתאימי ם יענ י 
- סודיו ת מובטח ת ־ 


למשר ד רוא י חשבו ן גדו ל 

7 ר 61 / ח 

יהאה/תחשטן י 

באזו ר טברי ה והצפו ן 

לתפקי ד במ ו בביקור ת תאגידי ם 
בול ל חברו ת בורסאיו ת 

מועמדים/ו ת בעלי/ו ת נסיו ן כסנחלי/ו ת ביקור ת 
זב?ה״ ל צת ת עובדי ם יפנ ו בכת ב בציו ן "עבי ר יר ח 

לת . ד . 3496 תל־אבי ב 61034 
א 1 ב 0 ק 0 . 662875 ־ 03 

ולמפע ל לגיי ר רצי ף ביבנ ה 7 ר 1 שיס/ו ת 


מרכ ז רפוא י צאנ ז בי״ ח לניאד ו ־ - נתני ה 

דרוש/ ח 

ייקח / ת למשר ה מלא ה 

לפרטים , לפנו ת לד״ ר שקולניק , מנה ל רפוא י 
טל/_ 4745 ס 6 ־ 09 . 09-604747 


" * 

ז י 03 גסיז ן נתפצ ל ת תם 7 י 7 י ת ן■**! * 

* אנגלי ת כרמו . מגת־א ס 
* טנות ם באת ר השי ח ביר ? ר 

* ומט ת ליו ם עבוד ת ארו ך ( 1 — 

סח ח 3102 םוגייי י מרש ו חיי ם יובד . 1002 רעמה • 


ן ^ירותנמרץ/ ו ן 

050 <ו<~< 0 




★ גרפיקאי / 


ן 0 ׳! ן [.מקינסו^ ו • פו י ר,אנ ז - וווו ! 
ך צ ! < נ;ן׳! ן באיל ו ח וסזוטז ׳ 


י ״י״י׳א ש ★ דפס/י ת 

7 !ו׳ ר רצי ף - נסיו ן ר ז ז נ ו 



ש עבוד ת בחבו ת החשת ו 

דרושים/ו ת בבא ר שב ע 

מהנדס/ ת חשמ ל זר ס חז ק 

(מס י משר ה 04114 ) 

דרישו ת התפקיד : 

* נסיי ן ש ל 3 שני ם באחזק ת 
מתקני ם תעשייתיים . 

* כוגר/ ת קור ס מת ח גבו ה ש ל משר ד העבודה . 

* שליט ה מלא ה בעברי ת ואנגלית . 

חשמלאי/ ת 

(טס ׳ משר ה 04115 ) 

דרישו ת התפקיד : 

* בוגר/ ת בי ת ספ ר מקצוע י( 22 שנו ת לימוד) . 

* בעל/ ת רשיו ן חשמלא י מוסמך . 

* נוגר/ ת קור ס מת ח גבו ה ש ל משר ד העבודה . 

* נסיו ן בתפעו ל ואחזק ה ש ל מתקנ י מת ח גבו ה 

* שליט ה מלא ה בעברי ת ואנגלי ת - יתרון . 

מגורי ם בבא ר שנ ע - עבו ר שח י ה&שווו * חנ״ ל 

/ בקשו ת י ש לשלוח , נצ ו ז ן קורו ת חיי ם וצילומ י תעודו ת 

/ מתאימו ת ובציו ן מספ ר המשר ה המבוקש ת א< : 

/ 1 ח נ ר ת החשמ ל לישראל , מחלק ת ב ה אד ם 

תפעו ל זרום , רח ׳ החשמ ל 18 , תל-אני ג 65117 . 

| 0 ^/ 1 דרזשים/ו ת בתל-אבי ב 

מהנדסי/ו ת מערכו ת 

מהנדס/ת/הנדסאי/ תמחשבי ם 

^ 8 ] (מס י משר ה 06116 ) 

׳־ץרל^*' " ] / דרישו ת התפקיז : 

* נסיו ן מוכ ח בתחו ם מערכ ת הפעל ה \/ £3 / 8 ^ " 

י \ ★ רצו י נסיו ן במערכ ת הפעל ה 

/ ] / מהנדס/ת/הנדסאי/ ת מחשבי ם 

| ^ / (מס ׳ משר ה 06117 ) 

\ / דרישו ת התפקיד : 

[ / 5 ״*ס׳ / * נסיו ן מוכ ח בתחו ם תקשור ת 0105 . 

ף / בסביב ת מחש מ קו^-^פו . 

| =# | מגורי ם נאזו ר גו ש ז ן - עבו ר שת י המשרו ת הנ״ל ■ 

בקשו ת י ש לשלוח , בצרי ף קורו ת חיי ם וצילומ י תעודו ת 
מתאימו ת ובציו ן מספ ד המשר ה המבוקש ת ^ , ׳ ־ 1 

£7X13 ? חני ת החשמ ל לישראל . מחלק ת ב ת אד ם 1 

. .ףיז \ 7 ? אגפי ת דרום , ת.ד . 9002 , תל-אבי ב 61890 . 


חבר ת החשמ ל לישראלבע׳־ מ 


מ 

ס 


אנ ו נצי ע ל ן 


4 

14 


עבוד ה דינמית . 
סגסאי ת ול א שגרתי ת 


הנשרר . ארונ ה ומעדנ ת 
תפקי ז שו 1 ז 1 מרת ? הכול ל 
נוג ע ע ס א 1 שי 0 . אפשרו ת 
לרתפח ח ולתרזס , ונ נ 
וחנד ת שרו ת המשלנ ת 
דיחווי ס אסומא״ס . 


לפנו ת לטל . 437566 ־ 08 ליוו ם א ו ינקל ה 


נתוני ם דרושים : 

#גיל ־ 23-32 $ השכל ה חיטני ח לפחות . יתרו ן לאקומאי ם 
#ידיע ת השפהערנית-יהו! ) 


סנ ח אזי• ״ ל ח י ■ * 34 ד ב ״־־ 1 * • ״־ , !! 1 ■ 6,373 1 " 3 " יי ם 

וסוסי ם אישיי ם וכתובה . טלפו ן ותמונ ת סססזרט ז £ 

מועמדי □ שימצא ו מתאיס׳ ם •וכשר ו לתסקי ד ^ 

- סודיו ת מובטח ת - י * 











עכשי ו •ות ר מתמי ד 
אופ ל אסטו ה 
המשפחתי ת המושלמ ת 


לאופ ל אסטו ה החדש ה מערכ ת *־הידו ק בזק ׳ 
לחגורו ת הבטיחו ת בכ ל המושבי ם ומערכ ת 
־הגנ ה היקפית - לחיזו ק הדלתות . 

הביצוע•! ! 

המנועי ם החדישי ם ורב * העוצמ ה ש ל אופ ל 
אסטר ה כוללי ם מערכו ת הזרק ת חי ק רב ־ 
נקודתי ת מבוקח ת מהשב , המקנו ת לא 1 פ ל 
אסטר ח ביציעי ם מצו״נים , יכול ת תמרו ! זריז ה 
וחסכו ן בדלק . 


ג?ט מ בזילו ת והנוחו ת 

באופ ל אסטר ה החדש ה ניתנ ה תשומ ת ל ב 
מיוחד ת לכ ל פרט . ונית ן לקב ל אות ה ברמ ת 
איבזו ר גסח ה כול ל חלונו ת חשמל , נעיל ה 
מרכזית , מראו ת חשמל , מערכ ת בלמ י 5 6 * 
וכרי!ת־אויו . 

.*־:ויינו ת חמח״ ר 

נצל ו עכשי ו א ת שע ר המאר ק הגרמנ י ועל ו ע ל 
אופ ל אסטרה . 



א 1 י נ סוכנויו ת נע־ס״סל . 526181 ־ 08 . נצר ת 
רוו ׳ רינח ד 14/22 סל . 916203 ־ 04 , ואשל־צ : 






שער ■ יע ל תור ן 



דל י מיוסק י תוגמ ה ממסי ת ספ ר פולחן . אבנ ו נונהיימ ו 


















ופ ן כל ל 





ל״יי״ר . .׳ ׳ 


ח ג השבועות , כמ ו כ ל ח ג ישרא - 
ל , באל ף השני ם האתרונות , יתאפי • 

י ן בעיק ר בטלוויזי ה משעממת . סר - 
ט י טב ע ובכללי ת כצהר י ער ב הח ג 
יספר ו ע ל ערבי ם מקסימי ם שעדיי ן 
מכיני ם לה ם כמ ו אבותינו) , ובעיק ר 
מופע י ח ג חגיגיים . מישה ו כנרא ה 
וזוש ב שההומו־ישראלופו ס ל א יכו ל 
לעכו ר ח ג בל י כמ ה שירי ם אהובי ם 
שיקולקל ו לה ם יחריו . י ם השבלי ם 
שמסביב , ולכבו ד הח ג ברוט ב גבינ ה 
לכנ ה חמוצה . א ף פע ם ל א הכנ ו 
למ ה בטלוויזיו ת מתייחסי ם להגי ם 
כמ ו א ל סיו ם שהדר ך היחיד ה לע - 
בי ר אות ו בשלו ם הי א להרחי ק א ת 
חצי ו הראשו ן ומי ד אח ר כ ר לדחו ף 
סרט • ואול י הפתרו ן הי א הרעיו ן מג - 
אונ י שהג ה ד ן שילון . בער ב יו ם 
העצמאו ת יצא ה ל ו תוכני ת מאו ד 
מוצלחת . כער ב יו ם העצמאו ת רו ב 
האנשי ם נמצאי ם ברחובות , א ו כש ־ 
בועות , במקו ם לייצ ר תוכני ת בל י 
חשק , הע ם יקב ל בשידו ר חוז ר א ת 
התוכני ת שכול ם דיבר ו עליר - יצח ק 
היק ר יצחק ק כחן , והתוכני ת אכ ן 
תגי ע בסוס ו ש ל דב ר לרייטינ ג 
שהובט ח שיהי ה לה • אפש ר הי ה לצ - 
יי * כבונו ס עריכ ה מקטע י ההב ל 
והשחצנו ת שהשמי ע אצ ל שילו ן 
לפנ י שבועיי ם נסי ם ודלי , ולצר ף 
לה ם א ת צילומי ו מלי ל כיבו ש 
ההסתדרות . מ ה שנקרא , להוסי ף 
לשמח ת השידו ר החוז ר ג ם שמח ה 
לאיר . 

ב ל מ ה שנות ר הו א לברו ח שו ב 
מהבית . למש ל לקולנוע . ש ם ייפת ח 
השבו ע מחר ש הדיו ן ע ל הקש ר בי ן • 
המוש ג המופש ט סר ט ישראלי , 
למוש ג הממש י מש ה איבגי . לסר ס 
קוראי ם "מק ס ומורים" , וג ם הו א 
קומרי ח שעיק ר בו ח המשיכ ה של ה 
טמו ן בחיו ך ש ל אימי . א ם ג ם הס - 
י ט הז ה יצליח , ייתכ ן שאיכג י יוכ - 
ת ר סופי ת כתשוב ה ש ל שנו ת ה־ 90 
לזא ב רוו ח ויהוד ה כרקו • ר ק שע ל 
אימ י י ש קונסנזו ס בי ו הקה ל למ - 
בקרים • ייתכ ן שי ש מקו ם לסב ב 
חר ש ש ל ראיונו ח בסגנו ן "אנ י פלי - 
ני , ר ק יות ר שעי ר בחזה" . היינ ו 
מציעי ם לקיי ם אות ם בפואיי ה ש ל 
תיאטרו ן ירושלים , כשמתו ך האול ם 
בוקעו ת צרחו ת מודרניסטיו ת ש ל 
האופר ה משוויינסכרא ט ע ם ההפק ה 
החרש ה ש ל "בי י מי ר ביסט ו שייף , 
היינ ו מציעי ם שעמנוא ל הלסרי ן 
יראיי ן במקבי ל א ת רוו ח וכדקן . 
ושיגיש ו לה ם המו ן עוגו ת גבינ ה 
(אה , ז ה רעיו ן ממ ש מצחי ק שבסו ף 
הראיו ן ה ם ידחפ ו א ת העוגו ת בפר - 
צופ י ש ל עמנואל . מצ ר שני , 1 ה 
רעיו ן מע ט אלי ם של א הול ם א ת 
הפסטיב ל המכוב ד שאי ר שכחנו , 
מתחי ל ממ ש השבוע . איז ה כיף) . 


עורו : ג ל אוח ו בסק י 

ר־ ו 

סגני ת עויד : תמ ר גלב ץ 


עתנוג : אורנ ה אושר י 

ף 

מזגירות : מלכ ה דרע ם 


© כ ל הזכויו ת שמורו ת ל־מעריב * 

י** * — 


*׳י ו מון , ססיוינ ל ׳״ואל . סוני , 6.5 ז , 00 :״ , 
י^י" ׳ נאיל ס הקו״ו״י ם ע" " הוו . 

עכר ו ע ר שהכנת י שג׳ו ן זור ן והנגני ם המלווי ם 
א ״ ו "" י ל * י""גי ס א ת מלים . אח ר כ ך התחלת י ליה - 
נות.וורן ; אמ ו שוליי ם ני י יורק י נחשב , מוגר ר כמ י שכות ב 
ם ם ק ת ג אז ■ לפעמי ם ז ה נשמ ע כמ ו רוק , לפעמי ם כמ ו פאנ ק 
ולפע ט ם כמוקאנטרי , אכ ל ז ה תמי ר ל א כריו ק זה . זור ן 
פ ת ח ש ט ת הלחנ ה כ ה הו א כות ב ע ל גכ י כרטיסיו ת רעיונו ת 
ודימויי ם המקני ם "רגעי ם מוסיקליים" . מרוט ־ בקטע י ממי ־ 
ק ה קצ ר ם ומרתקים , רעיוני ת ורגשית . א ת ההשרא ה הו א 
ק בל וממלתיני ם ש ל סרטי ם מצוירים . א ת אח ת מיצירותי ו 
כת ב בהשרא ת כתיבת י ש ל ז׳א ן ז׳אנה , אות ו הו א מעריץ . 
יייי ; " מגע ל שיא ל כפע ם הראשונה , מנג ן ע ם המתוס ף 
ג ו א כארון , ע ם נג ן החצוצר ה דיי ב דוגל ס וע ם הבסיס ט גר ג 
כהן . כה ן הי ה המנה ל המוסיקל י והבסיס ט ש ל טו ס ווייט ס 
ועב ד ע ם ל ו ריד י ליר י אנדרסו ן ובסרטי ם ש ל וור י אל ו 
ורובר ס אלטמן . ביציר ה "מצדה ־ מחפ ש זור ו א ת שורשי ו 
היהודיים , ומשל ב ב ה אלמנטי ם ש ל מוסיק ה חסידית . 




היניצו ב " ל"אלסי" . חעוונה . מוזיאו ן ת ל אנינ . 
פתיחה : תמישי , 19 במאי , 20:00 

לשכנ ה של י י ש קומקו ם ש ל פילי ם סטארק . את ם ,״״ ״ 
כמ ה פעמי ם שמעת י ממנ ה א ת זה ? פע ם הלכ ת להגו ת מני ח 
^ אומאפרוז . סת ם קומקו ם א ו סאפוה . היוסאת ה 
נכנ ם לגל ר ה לכל י בי ת ושוא ל א ת האוצר ת א ם י ש ל ה א ת 
מס״מ ת 1 המי ז ש ל סמארק . וסכו" " "ק ־ ״למ ת 

ל ת נ״ ל א״ ג ו תנינ י ק ל מ ה אנ י מדב ר(וא ם את ם כנ ו שס , 
א ו תאכל ו משהו . נור א טעים) . מוזיאו ן ת ל אני ב יצי ג מסו ף 
השבו ע הנ א כמא ה בלי ם שעיצב ו גדול י המעצבי ם לחבר ת 
אל ם ה א טלקית , שנוסד ה ב־ 1921 וייצר ה בעיק ר כל י 
'ח ן ממתכת • בתערוכ ה אפש ר יהי ה לראו ת דברי ם י&ים , 
לומרש ם מהמעמ ד החר ש שרכש ו לעצמ ם הבלי ם בחיינו , 

ע ם הפכת ם לסמ ל סטאטוס . ביו ם שישי , 20 במאי , בשתיי ם 
בצה ר ם י תחקיי ם במוזיאו ן הרצא ה ע ל עבודותי ו ש ל 
י צ אר ד סאפר , שעיצ ב עבו ר מרצדס־בנ ץ ופיאט , ומתמק ר 
עבשי ו בעיצו ב מחשבי ם ש ל איי.בי.אם . 








צגמדגניעהמדיג ה נכדורגל . שלישי , 17.5 , 
אאעזימ ן רמ ת גן . 17:00 : מבנ י ת״ א - הפוע ל צפרי ר 

חומן . 19:00 : מבנ י פ״ח -הפוע ל ח״ א 

התק היה ׳ש ל 1 -בי ם הי א שיהי ה דרב י ת ל אביב י בגמר . 

״ !קבוצו ת הת ל אביביו ת טובו ת יות ר השנה , ! 

ל , מן כ ע ל ל ש א ול א ע ל ניי ר(המשפ ט הז ה נ ? 
* א י־שנדמ ה לי?) . הררב י הת ל אביב י האחרו ן ב ו 

למגרש י'״ 1 . ׳ נז ^ י אכ י מלר , הי ה ב־ 88 ־ . הפוע ל ע ? 
ח 2 ״ י ."ל"* ;ובול ם ציפ ו שתיק ח א ת הדאבל , אב ל 1 
י* • י ח ת ה הפע ם האחרונ ה כ ה זכת ה מכב י בג ב 
ונ ח בו י זכת ה הפוע ל הית ה ב־ 83 י , א ז הי א ני * 

ףי ם . 3 מגו ל שהכני ס גי ל לנדא ו ביר . להפוע ל צ ם 
מןךח י ל 1 יפע ם הראשונ ה בחצ י גמ ר הגביע , אב ל 9 
יח ל ז המרכ ך ש ל חולון , כב ר נכ ח במעמר . ב־ י 
במ י מכ ב ח פה , כב ש בגמ ר הגבי ע א ת שע ר הש ו 
(בסופ י ש ל ■רב י " ל א י 
ןכת ה " ם גפנ י ל ם ) ■ הפע ם האחרונ ה ב ה מכב י פ 
ע ת ה ב 52 , כשניצח ה א ת מכב י ת״ א 1:0 . 
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רשימ ת אירוע י □ 
חיוניי ם נ ד 1 ב 1 1 ר 1 • 




■ ■ ■ 1 


הימי □ □ 


אבנ ר 


□ 



ע ם הכשרו ן שלנ ו בבחיר ת קליפי ם לא״״י״ז י א ז בס תה , ?לי ם העתיד , י ש ל םע י מאב ד אזתר ת - 

* ט ל בריח י שהו א הבטח ה חדש ה כזא ת(ג ם כנסיי ת השכ ל היתד.) , אב ל ביצו ע האנפלאג ד של ו ל ש ר ו א נ מאכ ר אות ך 
^ ש ל הביטלס . לש ם ההגינו ת אציי ן ששרו ן קנטור ,המגישה , אמר ה ל ו בסוף ־ 

מאו ד יפ ר באמ ת באמ ת באמת״ . כ ך שטעמי ם שוני ם מגיעי ם א ת העול ם(א ז שהי א שיקרהז ■ עז ר ב ביכור י רו ק , 

־=־־־ 113 ^ 1 ?־^ ! 
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׳וונדוע" . אופר ה ש ל סוצ״יני , בביצו ע בי ת האופר ה 
זוודי . פסטיב ל ישראל . 16 ־ 20 במאי , אול ם שוונו < 
אטרז ן ירושלי ם 

ורו ת שזא ת אח ת האופרו ת הנפלאו ת שכת ב ג׳אקומ י 
דיני , ל א מעלי ם א ת "טורנרוט " בחדירו ת גבוהה . ההפק ה 
את , ש ל בי ת האופר ה השוודי , זכת ה לביקורו ת טובו ת ברח ־ 
העולם . ז ו הפק ה דרמטי ת מאו ד שיוצא ת ופורצ ת לאולם , 
קה ל יוש ב בתו ך העליל ה והופ ך לחל ק ממנה . שנ י דברי ם 
!ולי ם לפגו ם נשלמו ת ההנא ה מהאופרה , אומ ר המבק ר 
כא ל אייזנשטרט : "הזמרים , שה ם אול י הטובי ם כיות ר בש ן 
־יה , רחוקי ם מלהיו ת בטו פ העולמי , והאופר ה מושר ת בש - 
ן השוודית . אופרו ת רבו ת שנכתב ו בגרמני ת ובאיטלקי ת 
׳גגו ת בעול ם בשפ ה המקורי ת שלהן , בליוו י תוגו ם סימו ־ 
זנ י ע ל גב י כתוביות . אנ ל ׳טורנרוט ׳ נכתב ה בתחיל ת המ - 
ן באיטלקית , ומע ט תמוה ה ההחלט ה להצי ג אות ה בשוודי ת 
1 ברחב י העולם , ול א ר ק בשוודיה / ולמרו ת זאת , ההפק ה 
־מלצת . א ת האופר ה ילוו ה תרגו ם בעברי ת ובערבית . מ י 
מ ר שאנחנ ו ל א סוליטיקל י קורקט ? 


_ 

יבוא ו החולדות ! ש ל סימה , שאבי ה ש ל הכרת ה גונ ח ומטלט ל 
א ת המףהשחו ר והשעי ר של ו עליה , וש ל דמויו ת אחרו ת 
הנופלו ת לתהו ם הפעור ה בהם . ב ן סעדי ה הו א במאי , מחזא י 
ופובליציסט . 

■ווזזה״רד ז — .^^~*****~ 3 ^^ 3 * 


"מק ש זמודיס" . סרט . במאי : מקו ל גולחוסו . משתתפים : 
משד , איכג י [אוד י גבריאל . "התפרני ם מנוודל י הילס״ י 
סרט . במאית ; פגלופ י ספיריס , ט ס ליל י סומלי ( 
איז ו הצטרפו ת מקרים . ג ס ב״מק ס ומזריס י וג ם נ״התפרני ם 
מבוורל י חילם " את ה מדגי ש באיל ו הבמאי ם מדביקי ם ל ד 
תת־מהל ע עוז י למו ת ומצור ם עליך : ׳*תצחק , תצחק , יא-מני ־ 
אל׳ . "מק ם ומזרים " הו א סר ט ישראל י חר ש שכתב ו ינקו ל 
גולחוס ר וחיי ם מרין , האחראי ם ל״מתהו ז לאף ' המצוין . ה ע 
לילה : מק ס(אור י גבריאל ) ומורי ם (משי * איבגי ) י " "ביי ם 
בר ם שנפגשי ם אחר י שני ם בה ן ביל ה מק ם בנכר , ול א כשלי ן 
חו ת הסוכנות . ביח ד ה ם מתכנני ם לשרו ר א ת דאיטל ק 
(אל י יצפא ן המתח! ) שהו א נכל ל גרוזיני . א ך אבד , ג ס זביש ק 
(ארי ה מוסקונה ) ומורדו ך (סלי ם דאו) , זו ג פושעים־קומדיי ג 
טי ס נוסף , מתכנני ם לדפו ק א ת אות ה מכה , קטעים . ומ ה 
בעניי ן "התפרני ם מבוורל י הילם" ? לליל י טומלין , אתר י מ ה 
שעשת ה ביתמונו ת קצרות " הנפל א ש ל דובר ט אלטסז , מות ר 
לחלט ר קצ ת(ע ל "מק ם ומורים " רא ה נ ס רנדי ם שכת ב מאי ר 
שניצ ר במרו ר "כדע ה צלולה") . 
















! 


3 שבועו ת ש ל מז ע ספור ט וקוק ס 
הסגמ ג ובילו י משפחת י במוזיאו ן חמד ע בירושלי ם 

הח ל בתאחן ־ 15.5 ובמש ך 3 שבועו ת מצי ע מוזיאו ן 
המר ע מרושלי ם שור ה ש ל חוויו ת והנאו ת לילח ם 
ולנוע ר בשיתו ף ההורי ם 

מסלולי ם מעורר י עני ן 1 ה ם תוכל ו לשל ב ספור ט ומדע , הפעל ת 
הגו ף בתרגילי ם ותחרויו ת תו ך כר י המ ת חוקי ם מועיי ם 

הקשורי ם לספורט : ^ 

9 פעלול י ספור ט הכוללים : ריצה , קפיצה , ואיזו ן הגוף . ^ 

ס משחק י כדו ר מגווני ם + הסברי ם מדעיים . 9 
• התנסחו ת בשיוו י משק ל וחיפו ש מרכ ז הכוב ד ש ל גופנ ו 

וש ל חפצי ם שונים . 

התמו ת מדעיו ת משעשעות , סיו ר והפעל ה בתערוכו ת מוזיאו ן 
המד ע ־ "תופסי ם אוויר " ו״תנוע ה ושינוי" . 

שעו ת חארוע : ימי ם ב-ח ' בי ן השעו ת 20:00-16:00 
ח ג השמעו ת ממי ם אי-ב׳ : בי ן השעו ת 0:00 ו- 00 ; 5 ו . 

טלפון : 02-618128 

כרסיסי ם ניח ן לרכו ש בקופ ת המוזיאו ן ממשר ד חכרטיסי ט נימוח . 


ותרא ו אי ך 
עושי ם לכ ם 

קיק 0 


* 



מוזיאו ן הסר ט ע־ ש בלוספיל ר ירושלי ם 

שדר ת הפ 1 זיא!ני ס הלאזסיח . חז י דמיי ן נמו ל פשרו , הססשרהו . יחשל , ! ] 

ביסוד ן ש ר הא 11 ברס־ם ת העבר ה והקר ן רירושיי ם 1 . ״ ת 

ריפעיוו ח נםווש ן נחסכ ת סי ד הוו־■ ־ * מ 0 

והחרבי ח וע־ר־י ח ירושרי ס .סי י 


• במוצ ע מיוחד . תוכל ו לוכוי ט 
ריסי ס משול ב לקרק ס 02 
1 ו־מכיווס ם המופי ע ומסוו ה 
עסטע ל יטוא ל ולארב ע ׳מר ע הניוו ט •יקוק ס בגירזיאון: ־ 

; הנזר ע בירוטליים . . ־ י י ■ 

; ;המצי ג כרטי ס לארו ע;אה ד יקב ל הנחי ה לטנ י כלהלן - 
׳ נרסי ט לקרקס . במחי ר׳ 45 ש׳־ ח(ניוקי ט 33 טייח ו 
• ׳ מטי ס למוזיאו ן ומחי ו ס ו עו״ח ' (במקו ס 12 ) ו-- 30 
:.למטסה ה.ומיקי ס. 10 * : ש ! יח ) . . 

;א ז - מ ת לבטי ה טפומזיבי ■ ורא ם לבילו י לכ ל המשביח ה 
;במוזיאו ן המר ע ב־חילליס . י י 


נוח י י_א_'_ 1 _נ_ותחץ ] 

הנמ ה להונו ת ^ 

ואקטואלי ה ו ל 

מחיאו ן ת ל אגי ב לאסה ן 
ומערי ב 

א ב י 

• ח״ כ ד ן מרידוד , ליכו ד 

• רוני ת לב־ארי , קרימינולוגי ת מעמ ת 

ע ל אלימו ת במשפח ה 

• מרי ם זוה ר ושלמ ה נר־שגי ט 

שחקנ י "אהב ה וזיכרון ■ בתיאטרו ן בא רי מ 

• סע ר אהוביה , פסנתר ן 

קטע י נגיג ה 

• גיל ה הורבי ץ 

המכו ן לארכיאולוגי ה באוניברסיט ה העברי ת 

ע ל התערוכ ה "סיפור ה ש ל מצדה " 

• רונ י ידידי ה 

בשירי ם מאלבומ ו החד ש "פירואט׳ ׳ 

האירו ע יתקיי ם בשבת , * ג במא י * 199 
ד ׳ בסיו ן תשנ״ד , במוזיאו ן ת ל אבי ב לאמנות , שווו ת 
שאו ל המל ך 27 , בשע ה 11 לפנ י הצהויי ס 

המחיר : 20 ש״ח ; 15 ש״ ח לקורא י מערי ב שיציג ו 
בקופ ת מודע ה זו ז 10 ש״ ח לחבר י המוזיאו ן ■ כדסיסיסנוה ן 
לרנו ש בקופ ת המוזיאון . א ו להזמי ן בטלפו ן 6961297 




מ%:ייי : מ 

י.־ י. ׳ '־ % ־ . ־ ■ ־ ז ■י*־ ' יי ס י ׳ 

י . • % . .. ־ ■ י 4 י;״־׳־ . ף 









התזמור ת 

הפילהרמוני ת 

הישראלי ת 

1 <״יםוסיקי* ו ■ינתויוס ח 


מדיני ת 

מידיד י " 

רסיט ל לכינו ר 

רובו ט מקיינלד , ססנחד ן 
׳ 01 ח' , 36 במא י 1994 , בשע ה 30:30 , 

תיב ל התרבו ת , מי-אנ׳ ג 

בתוכנית : 

שניטקה : סואיט ה בסימו ן היש ן 
בטהובן : סונט ת "קרויצר " 
ברהמס : סונט ה ב-ל ה מג׳ו ר אופ י 100 
שינ״ובסקי ־ נימפו ת היע ר יפא ן מתו ך "מיתוסים " אופ ׳ 30 
סן-סאגס : מבו א ו־ררנד ר קפריציוז ו י ו פ 30 


י ־ י ־׳ ד ^ ־ ; ל 







* 9.6.9 ־ 16.5 


•ייסקו/קוקו ס 


הופע ה יחיד ה מ 

בריכ ת השולט ן ע״ ש ו 

}■ 10 988 ^ י מא י 19 שע ה 20:45 

נוטיסים : לקניצוו ז זלועוי ם סלי : 96 * 

ובמרכז י המיד ע ובמכירו ת ש ל ה ם 
. י ירושלי ם ־ כימות . קלעים . תיאטרו ן יר " 

הצנ ה שני ה ת״ א וגו ש ד ן • לאן , היוו ׳ י 
2231 ^ ^ גימלטרון , רוקוקו , כנף . השרון . ניקיות ׳ 1 
חיפ ה ־ גרכר . קופ ת חיפ ה 







נ ! י 


ב ו נ ה י י מ ר 




''^"רע י נשמ ע שעב ר שהי א עוזב ת א ת 8 נ ־ 

?׳!"ואחס , ועו ר אחת . *אנ י את ן ל ך משהו , אב ל 
י״^״ס״ד ו ל י א ת זה" , הו א משביע ה אות • ומוציא ה 

*ל״ל־ה״יאי , מהורהר , רומנט י ולמוו ת גיל י 
' י עו ר ל א נשר ה מראשו . "נשי ם הי ו כוונו ת 
ל " אופות . הגיוני . הו א ג ם נאה , ג ם סופ ר מצוין , ג ם 
^יע ל חו ש הומור , וג ם סטריי ט - גברי ם כמוה ו ל א 
£ ע ל העצים . א ז מ ה א ם כדר ך כל ל הי ה שתו י ורי ח 

תח " לבט ח ל א מ ש מסיי • . " 

?ימ ה הו א כינוי ו ש ל ונדיק ט יתפי:ב , ספר ו ״מוסקב ה - 
< , שתורג ם ע ל יר י מירסק י ויוצ א השכו ע נסדר ה 
"דת ־ ש ל ע ם עובר , שערכ ה אילנ ה המרמ ה הו א 
*שסני ב תרגומ ו נרק ם השידו ך כי ן מירסק י לע ם עובר . 


(!ספ ר שסבי ב תרגומ ו נרק ם הרומ ן 
החדק ! בי ן גיל י מירסק י להוצא ת 
ע ם עוב ד הו א "מוסקב ה ־ * 
פטושקי" . ונדיק ט ירופיי ב מתא ר 
בגו ף ראשו ן א ת חיי ו בבוהמיי ו 
הס ו בית , במ ה שהפ ך לטפ ו 
סולח ן ש ל האיגסליגגצי ח הרוסי ת 
בשגו ת ה״ 70 . מעש ה בחוב ה 
אלכוהו ל זו ל ומשוג ה . סיוסק י 
מאמינ ה שהו א יהי ה להי ט גדו ל 


; ה הו א ג ם שמ ו ש ל גיבו ר הסיפור , הו א ירופיי ב עצמו , 
ע נרכנ ת ממוסקב ה לעי ר הקטנ ה פטושקי . בדרך , -ל א 
:ים , הו א מספ ר ע ל חייו . ירופייב , שמ ת מסרט ן הגרו ן 
אונ ע שני ם כשהו א ב ן 52 בלבר , הפ ך למיתו ס עו ד 
; רמוסקב ה - פטושקי׳׳ , הספ ר היחי ד שכתב , הפ ך 
ז המועצו ת לספ ר פולח ן שהופ ץ בחוג י האינטליגנצי ה 
איזדט "(עותקי ם שנדפס ו בחשא י במכונ ת כתיב ה וה ו 

פי ר ליו־} ׳ , . 

מקפ ה - פטושקי׳ ׳ נכת ב בשני ם ש ל הצנזור ה הגדולה . 
3 ח סטאלין , אומר ת מירסקי , הי ו מעמידי ם א ת ירופיי ב 
:ית ת יורים . ולכ ן במקו ר הו א נכת ב כטקס ט פרטי , למע ן 
:צומצ ם ש ל ידידי ם שרוב ם מופיעי ם בספ ר בשמ ם הפ ר 
:ספ ד הו א נדפ ס לראשונ ה בשנ ת 71 ' , בכת ב הע ת הרוס י 
" , שיצ א לאו ר בישרא ל דווקא , חברי ם יהודי ם ש ל ירופי ־ 
נליח ר להברי ח אותו . בברי ת המועצו ת פורס ם הספ ר ר ק 
י , נכת ב הע ת בע ל הש ם האירונ י בהקש ר הזה , פכחו ת 
:חד . ד ק ב־ 89 ׳ , שג ה לפנ י מותו , יצ א הטקס ם כספ ר 
ח המועצו ת לשעבר . 

ירסק י פגש ה לראשונ ה ב״מוסקכ ה - פטושקי ־ ברא ש ת 
(השבעים , במינכן . הי א למד ה ש ם באוניברסיטה , ^בע, ה 
,נו , סיומ ה מירסקי , עב ד ש ם כעיתונא י ב״ליברט י , ת ח 
ידי ו אמריקאי ת ששידר ה לברי ת המועצות . ״הי ו א צ . נ ו 
ני , הי א מספרת , "הרכ ה חומרי ם מוברחי ם מברי ת המוע ־ 
הקלטו ת ע ל טיי פ גרו ע במיוח ד ש ל ר״טרובדורי ם ויסוצ ־ 
אוקורדאכה , וג ם הספ ר הזה . המפג ש ע ם הטקס ט הז ה הי ה 
: ך מרגש , שקראנ ו אות ו בקול . ככ ר א ! ניסית י לתרג ם 

זה , אב ל א ז הו א נרא ה ל י בלת י נית ן לתרגום . מבחינ ה 
ני ת הו א מערב ב סלנ ג ומילי ם פיוטיו ת ומילי ם ב ז רגו ז 
אידיאולוגי ה סובייטי ת חבוט ה בגרו ש וסלנ ג שיכורים ■ 
בעצמ י ל א התגברת י בקריא ה ע ל חלקי ם גמלי ם ממנ ו 
ל רובד י סלנ ג של א הכרתי . ז ה ספ ר פרוע . לפנ י שני ם 
י ע אצל י דנ י טראץ' , וביק ש שאתרג ם א ת הספ ר הזה . 
יח י ל ו שאג י ל א מסוגלת , שז ה ל א ב א בחשבון . אב ל מא ז 
ויח י יות ר אמיצה" . 

י מד , כב ש אות ך בספר , א ת הר י ל א חיי ת בכרי ת 
עצות , ל א סבלת . ז ה ל א שירופיי ב ביט א המילי ם א ת 
שא ת הרגש ת תח ת כוב ד המשט ר הסובייטי ? 
כ ן סבלתי , ועו ד איך , למרו ת שמעול ם ל א היית י ברוסיה . 
1 מ ה שמקסי ם בספ ר ז ה שמ י שמספ ר א ת הסיפו ר ז ה האי ש 

זו , הסופר , ואתר , נקש ר אליו . הו א מדב ר אלי , אנ י מרגי ־ 

כאיל ו גדלת י איתו . הקו ל שלו , השובבות , השנינות , ו־ מ 
שנ י עצ ב תהומ י קור ע לב . עצ ב אקזיסטנציאל י של א 
ו ר ק למשטר י דיכוי" . . 

זמבק ר אנדרי י זורין , המתא ר א ת תגוב ת בנ י הרו י לה י . 
הספר , קוב ע שמד , שהי ה "יו ם אח ד בחי י איווא ן דניסו ־ 
ף ש ל סולז׳ניצי ן לאנש י שנו ת ה־ 60 , הי ה "מוסקב ה 
ושקי " לאנש י שנו ת ה־ 70 וה־ 80 . דו ר של ם רא ה ב ו סמ ל 
מר ה ש ל מר י כלפ י המשטר . אח ר מסימני ו ש ל המר י הז ה 
י ידופיי ב קשו ר כמבנ ה הספר . קוקטיי ל מעורבב , ניגו ד 
ו ר לפרוז ה ש ל ד,קלאסיקוני ם הרוסי ם הגדולים . אול י חו ץ 
וגול , שקו ל צחוק ו המבוע ת מהרה ר נקטעי ם מסוימי ם 
פר ו ש ל יחפייב . 

קוקסיילי ם מסו ג אחר , שהמפג ש עימ ם עשו י להיו ת מהנד י 
ז ח מהמפג ש ע ם הטקסט , ה ם אל ה שגיבו ר הספ ר מערבב . 
! ד נקר א ״מע י הכלבה״ , והו א כול ל בי ן הית ר 70 גר ם 
גיס ה נג ד קשקשים , 30 גר ם תרסי ס למניע ת זיעת־רגליי ם 
) 2 גר ם חומ ר להדבר ת חרקי ם קטנים . א ת "מע י הכלב ה 
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מדיק ט יחפיינ י 
1930 ־ 1990 


וו 330 ה־ 9 סוו ק 



ממלי ץ וניצ׳ק ה לשתו ת בגמיעו ת גדולות , כשיופי ע בשמי ם 

כוכ ב ראשון . ־אחר י שת י מס ו ת ש ל י מהק ה הזיד , ?!,״? : 
"הבן־אד ם מתעל ה למדרג ה כזא ת ש ל רוחניות , שאפש ר . ל 

מ י ו ר מט ר והצ י ממנ י ילייי ק ל י נ־יצי י חצ ' 7 ^י ״ 
פי ק - והו א ל א יגי ר מילה" . באח ר המתכוני ם האח ר ם כות ב 

וניצ׳ק ה שי ש להכני ס "אודקולו ן טל-שחר" ■ 
- יצ א ל ך לטעו ם אורקולי! ? . 

"אלוהי ם ישמו ר אות י מזה . לא . אנ י דואג ת של א חס ר 

ל וגדיק ט ירופיי ב גד ל במשפח ה ענייה , בעי ר קטנ ה ונירח ח 
כצפ ת כרי ת המועצות . כב ר כילד , הי ה ל ו זיכרו ן פנומנלי ; 

הו א הי ה מדקל ם כ ל דנ ו שקרא , אה ב לקיי א ע י "'יעי ז י נ ל 
ה ה ' ס א 6 ו ה ות ה פחו ת א ו יוהד , הית ה אצל ו נואש . נס ־ י 

שוז ר ירופיי ב ציטטו ת ואזכורי ם מהספרו ת הרוסי ת וההיסט ו 
^ הסובייטית , א ך ג ם מרנטה , מהברי ת החושה , משייק ס 
פיר , מקאנ ט וממ ה לא . מירסק י הוסיפ ה לספ ר הערות , כ ך 

שק ל לה תמצ א בחומר ' א 3 ל ׳ 8 ל א למי ד^יח צ 'רשמ ■ 

והאזכורי ם הרכים , הספ ר הו א אח ד הספרי ם הק ד א ם , השג ו 
נים , המצחיקים , העצובי ם והמרתקי ם שנתק,ת י בהם , ו,רג ע 

* * למרו ח ריבו י הגסויו ת כספ ר והשימו ש בלשו ן בוטה , הי ה 
יתפיי ב אד ם שק ט וביישן . לפנ י גברות , הו א מספר , הי ו 
מציגי ם אות ו כ״וניצ׳ק ה יריפייב , הנוד ע בז ה שאפיל ו פע ם 
אןז ת בח יי ו ל א הפליץ" . ואכן , ע ל פ י עדו ת ידידיו . מספר ת 
מירסקי , הצטיי ן ירופיי ב בגינוני ם עדינים . הו א ס, ר כ . ימי ו 

מהגסו ת והוולגאריו ת שנחש ב ו לבי י טו ו יחכי ה ^י־יי" ^ 
בייחו ד בלט ה סלידת ו משיכורים . כ ל ימי ו הי ה יח פ ב ס ו •! ף 
אנשי ם וא ף שהדב ר הצי ק ל ו ל א אחת , ל א מצ א אומ ץ .ה ר 
תיק ם מעלי ו ככ ו ג ם הסבי ר א ת העוכר ה שכת ב ר ק א ת 
״מוסקב ה - פטושקי״ , מס ה ספרותי ת ע ל רזוג ה הדעו ת וא ס . 

ל י רוזאנו כ ומחז ה בש ם " לי ל יאל 3 ויגי , ? י" 3 '" ו דמפתתי ת 
רירו ת מסוימת , שהער ר הבדידו ת גר ם לשתיקת ו הספח ת ת . 

כמטאפור ה למצב ו אמ ר "שבת י השימו ש ש ל הגברי ם מכוסי ם 

כול ם בכתובו ת מלמעל ה למטה . ובתאי ם הפתוחי ם ־ א ף 

שי העיר ח פטושק י(שפירו ש שמ ה הו א תרנגולי ם קטנים ) הי א 
עי ר קטנ ה הנמצא ת כ־ 120 ק״ מ ממוסקבה . כתקופ ה המתוא י 


ח ז בספ ר היתד , לירופיי ב אהוב ה בפטושקי , בעו ר אשת י 
הראשונ ה ואלי ה ובנ ו התינו ק גר ו בכפ ר זעי ר ומפושפ ש בש ם 
מישלינו , הנמצ א מרת ק ל א ר ב מפטושקי . ואליה , שעבר ה 
כמור ה התגורר ה ש ם ע ם אמ ה וע ם היל ד ג ם לאח ר הנישו א ן . 
יווקיינ , שענ ד נמן־קנה , נה ג לנסו ע לש ם נימי ו ה״ופשייס . 
במש ך שני ם רבו ת ח י לל א בית , התפרנ ס מעבורו ת מזדמנות , 
טיאטו א רחובו ת והנח ת כבל י טלפון , ול ן בבת י הברים . תכ ו 
פו ת שכ ב ע ל הרצפ ה אפיל ו בל י להתפשט , ולפעמי ם ש ן 
במטב ח א ו בשירותים . בימי ם רעי ם כמיוח ד יש ן בחדר י מד ר 
גות . הו א נר ד ממקו ם למקו ם ע ם המזווחנ ת המחט ה שלו , 
אב ל למרו ח כ ל זה , העיר ו ירידיו , תמי ד הקפי ד ע ל הופעת ו 
ומעול ם ל א נרא ה כיתפן . הו א היד . בוהמיין , וכשעלת ה שכב ת 
האינטליגנצי ה לשלטון , חברי ה זיכ ו אות ו בכבו ד ובתמיכ ה 
ולקרא ת סו ף חיי ו ח י טו ב יותר • , . 

בזמ ן כתיב ת הספ ר עב ר ירופיי ב בהנח ת כבל י טלפו ן בא - 
זו ר מוסקבה . א ת העבוד ה הז ו מ״י ־ זניצ ' ק י ! ' ת ל ,ל ' ר 22 י 
שלנו־ . הו א מספ ר אי ך נאלצ ו להטמי ן כבל י טלפון , לשלו ף 
אות ם החוצ ה ולשו ב ולהטמי ן אות ם באדמ ה בחזר ת סר ר יופ ו 
כמנה ל העבוד ה כל ל בעיק ר שתיי ה ומשחקים . כ ל אח ר הר ג 
ל ו א ת הזמ ן לפ י טעמו״ , הו א כותב . וכשג ם ז ה הי ה יות ר מ ר , 
הו א מספר , החל ו לחיו ת חי י ח ח כלבד , ובעיק ר אהב ו לדב ר 
ע ל יחס י ישרא ל והערבים . ־ . . , . 

"ה ם ממ ש התמוגג ו מהתפעלות" , כות ב וניצקר י ע ל א. ז 
שעבד ו עימו , "התמוגג ו מישראל , התמוגג ו מהערבי ם ויות ר 

מכ ל יי תמוגג ו מרמ ת הגילז ־ כייחו י נרכק י לי, ם ״״״״״ ״ 
ר ל מש ה ריי ן(בהתז ה קל ה ש ל הר׳ ) והשגרי ר וס ף תק״ג ■ 

כמק ר הי ו חוזרים , למשל , מהונווגו ת שלה ם ושואלי ם ז ה א ת 

זה : ׳מ , זיין , הצלח ת לתקו ע להד • 
ליחפיי ב הי ה יח ס מיוח ד לישרא ל ג ם משו ם שהתעמו. ה 
הסובייטי ת הרשמי ת היתד . נג ד ישראל , ובעקיפי ן ג ם נג ד 
יהודים . הי ן לו , לוניצ׳קה , הרב ה ירידי ם יהודי ם ואפיל ו יוח ־ 
ס ה ל ו האימרה : "נוסטא ב מאהל ר כתב : ׳אנ י יהוד י מכו ח 
הולדתי , גרמנ י מכו ח חינוכ י וציכ י מכו ח אזרחות י , וא י, ו 
אנחנ ו - כולנ ו יהודים , ג ם מכו ח הולדתנ ו ע ל הארמ ה הזאת , 
ג ם מכו ח חינוכנו , ג ם מכו ח גורלנ ו ועו ד הש ר יוד ע מה" . ל א 
במקר ה נדפ ס ״מוסקב ה - פסושקי " לראשונ ה דווק א כישר - 

אל . 


י 
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צבעונ י 

אזפי ת דו ק חדשה , "עבעגו ׳ 
׳"י״י״ > מפלש ת ברגעי ם אל ה א ת 
דיב ה סהמועז־מ׳ ם ש ל ח ל אבי ג 
א ל ל ב תחמו ן השלעד . כח ם ה ; א 
י״־י׳ מ והי א מקידה . בליל ה ה ם 
תי מ ימא י שתועי ם בי ן הוד ז 

לרחו ב החלודו ת באמששדדם . 

הע ד 3 ה ס אע ל ז׳ב י י״ז* ת 

ט _ ל פ _ ו ן 

!ד־מטע& ז 

יי ? ^י״נ^״״ייי י י ל ־י ' י״י־ י כ״הזיי ת 

"״״״£ !ע י •י^על ד יי י ליי* ' "יי ■ 

*!י ת בערו ץ * ׳ ? קצ ר ממנ ו בתוכני ת ש ל גב י 

מיוחד ת לאלבו ם שי רא ״"^ ים _^ ל ם היפע ה חי ה ו 
בר ר אר צ י י א י נתי ר כמ ה חורשי ם 

מיכ ה שטרי ת מ״חנרי ם של?" ; 


1 |||| 


•!'״$־ ? ' י י י' , ' י . " י '*״ ■ < " .י*״ , * ' • 
ו , ׳ , 4 - י ■ • . י >־ . ;•* י . . ־ • - 

$£.׳• - ־ ■*■ < י■;,: ■ ' ■ 

■י׳ ■ • • זג ׳ 


".•י. ׳ : דיץו־• . ־ ־ ־ ■ : 



דו ר רזדוגיר ז י,*■*. ■ ־'ילסה.״;;״,; ׳ ״ * ■ו■■!-** *. 1 

* צילום, - לי 1 זי א לפי ף י ׳ זינות י סמי ם ולכלו ך בהוד ו 


למט ע הופעות , כמ י ״ ״ 

*"זעדד״ז " 

״א״־ון , מ ה שנקר א פע ם אופר ת רוק . 

ש ל מוו ת ירי ע מראש י חו ס ומא ק 

ר י אוהנ י מגיעי ם לרוב ע הסמי ם והזוגו ת 
באמסטרדם . הי א שר ה במועדו ! דייייי ר .״, ! _״! _ 

*י ׳ •לי ש היינע ■ יי א ם״־ £ * ת 
נ , מסיי ם הי א עוז ב הכל , נוס ע להודו , ומוצ א א ת 525 

צ ח א ת נצחי ת לע^הידנשאר ח לב^ טי ; ץהב ה 

אבי ב י ^;ל י לאיי י 

", א 

ה ה ס יו י סלינ ף "" י יילפ י ה ס תו ם ומאי . הו א ק - 

" א ת נשמת ו ע ל הבמה . ל ה ■ ש 

עינ י שק ד ענקיו ת ונינהו ת 
1 . ־ ?* " ^י י מפעם . וג ע הי א טמנ ת מץ . וג ע 

" 2 , ב ו ה \'ליי 1 פג ' ע ה שרויי ם י ק ללט ף 11 ה א ת 
ייאש • ־ליג־ ם ב ז י נ ■ <ייש , איוינ ל נמיצו״ ו 

*״ ׳׳"י** ■ שהוי ־ ע ם הגיטריס ט 
* י פארו ■ אנחנ ו מ ר מכירי ם קרו ב יידש ר מיי ח 

ל ^ יי־^ " ""י י "למעשה , השי י הואשון ' 
"*.תמ ו הי ה פתית י של ג שמסיי ם 1 ז ח .״•-״.. ״ 

* ח נ י '״״״ ־ "אללי , השי ר הי ה ־!תרמו ■ 

1 ו ת חח . כ כש ב ל לשכ ב סת ם כמגירה י צרי ו לעשו ת אי ■ 
בשקיי 1 ן ח משהו . א ז התחלנ ו לגב ש א ת הסיפור , 
"״ןן מ מ ר הנוס ף נכת ב סבי ב המסגר ת הזר , 
;מתבק . ־ ^ ר איריכ ל ג ן 30 סלי ם נהי ה מקד * 
רייאלן ■ א נ גד.ת י בנחל ת יצחק , לי ד ראשו ו י* 1 יר ו 
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י״ י 

גב י ■ כאמסטרר ם חיית י שמונ ה חורשים . 

חי ה ונאות ה מיד ה'?"ל א /^ ם . לגמ י י מהמוסיקה , 

■י ן 1 י סו ב . של ב שנ י תחומי ם מנוגדי ם כאלה " 

5 5 ^ 1 ^ 

שלי ר עסול ד י ת ה ק בוצניקי ת מיזרעא ל 

׳ י *' ־ נ־מינ י הדנ ה 1 

י י ^ 1 מקייה . ״הסתינבתייו • הו״ י י .' ■ 5 

: ־ בליגייו ־ ״־? £ | 

י י ללכ ת ללמו ד מסחק . * ־ ^ ל | י ייע ת ל״ ה יציח ■ 3 

} דתחל״ י ללמן ף ■כ ת לסמינ ר הקיבוצים , 8 

ז ת י למשח ק ■ ק של ב מאוח ר יות ר עבר • $ 

• ^ ל^ק , וא ו ג ם למוני .ש ם פ-תיי ו קול . ח* ן * 

, י • למישה ו ול בק ש ע ם ל א הי ה ל י אומ ץ לגש ת • 1 

| • משותפת , כ י מייזמת ' ״ ל א חי ה ״״;(י י ?יב י ה ־ • 3 

שרוצי םלכמשאת^^^׳י 0 כמ ו תיכוניסטי ם ־ 

הקה ל ש ל - צבעו " ש ^ ם ׳ ^ א י ל ־״ יהקסם . ג ם 

עבר ה משח ר מ ״ י נרא ה כמ ו אסוס ה שכב ר ״; ! 

אבי ב ע ר ל ש נ ח פע ל פ ה ש ל שיר י 

וענ ה נלהק ת,'״ 1 יי״ ״ ח ג אי . הנסיסטי ת $ 

מ ; 1 

א ת האלבומי ם קישני^שליידנסי ס ל^ו״ ם עזמ ע $ 

ןאיי ר ןןל פ . .םי 7 . ג נסי ם לארוח ת בוק ר ^ 

ג הלדמצסשייי-פלמ^ י^ לימ : ם .״ל ״ מ יאי * ־ 1 

־ ד ן מדי ר תס ק חמוס ע שלכם . יי • $9 

ל 3 ״ ז ׳״״ ׳ילא וחוג ה להתייהר , אג ל החיו ךשלי ־ 4 ־ 

י * *־ ע שיה־י ר לקטע . אפ-ל י חישבנ ו 

״מ י נגר , כ י ז ה כאיל ו שאנחנ ו מכווני ם א ת 
״״ ״ ■מ״ ^ וז ה ציי ר לקרי ת כאופ ן סב % א ״ 3 ! 

111111 ! 

^ע־ייי-״׳יימ , ^ 

יעיל״ע^י ״ 1 

״ * שליי• ' ציינ י לח־ו ת נעיה י ע ס ״ ״ ' ל א 3 ^ 

החא ן 1 זב י ^ כעיך , ג כ ע הע ם שי ר כמ ן י״י ן 

^׳ד^י״י״״^״ד״י־■ ־ % ; 


י ש י א ל 

' ים י מיני ' 0 י , ־לי ל •ישי 7 ^ 1 ד 7 '־־־׳ ' 

מאמ א והיו ם הו א ב ב ו חס ר ל , י י ־ "יי" " תיאסוו , ל ־ 

, 113 'י , "' י'ייל . "נו א נעש ה יאיו ו אי״^יייי״ל ' 
'עיו ם שטויות•' , הו א אמ ׳ ., בן י א י י א־״ ך • י לי . 

אמרת י והפעלת י ט״פ . י מ ה אכפ י ׳ לו , סוזס ־ 


■י?גר-־< ■ י 


י *•"־ • ־־־•..־ 5 :.- ? :!־■ 7:4 ^ : 


מי ' י ״ * * 

" ־ אי ש תיאנודו ן וז ה הכל ף 
״נז ה ז ה הכל ז כח־ייר , אי ך ד! , " 

■■ ■ 

מ ה אי ש תייטדיו , ני - אי ש תיאטרו ו י״י , . ׳ 

- גז ה אתרו , מחזאי , כמאי ן ו ' ב ח י * 

נ ו כו , מחזאי , במאי■־ , 

; :ל לא , כ ' אי ש תיאטרו ן ז ה ג ם שחקן . 

• " - ־ למ ה כעצ ם ל א נהיי ת שחקן ? 

{ . \ כ י אי ו ל י כשרו ן לזה׳׳ . 

־ ־ ; ־ ולכ ל השחקני ם י ש כשרון ? 

'יי ע ביו^יזלרא^^!!! * ל א־!ו ־ש וליי ״״ • 

; - מת י עלי ת ע ל הבמה ? 

כשהתחלת י א ת הקרייר ה שלי■" . 

״ . ־ ■ התחל ת כתו ר שחקן ? 

י : "איז ה שחקן ? היית י סטטיסט׳ י 

.<״ ; - א ל תהי ה מה . תספר . 

ורצית י להיו ת היסטוריון , 

; 5 , ט ו ,״״ י■ 0 * א ת הפקולט ה לח־אטיי י • 

י . . פחאו מ הבנת י שהיסטורי ה צריכי ם לעקו ת 

^ הבנת • שאנ י צי% ^ 

. - בחיאטףןן < " טתן ■ א חב ר שלי , שלמ ה פז , שהי ו 

; 1 ;"-"י-״ג מ 

; • י־״״עיע׳ " 

^ נה ״ ת י עןןר ' ״י י י א ם אנ י רוצ ה להיו ת עוז ר במאי . ; ־ 

^.ק * עש ת כ . דב ר שאפש ר לעשו ת מזי * 

^ ^״י׳ : ־ ' גילית י •אנ י ל א נהנ ה * 

^ להין ת ע״קןו 1 לי , ב ן שבע־שמונה , נור א רצית ■ 

| ; נשו ם פנים״*״ ^ ל * ח* ״ מ ל תיא״רמ ז 1 
| | םכןבןי / ואופן , י א ת י בתיאטרו ן משה ו בזוי , ל א ! 

־ ״יי £ אי ד את ה רוא ה תיאטרון ? 1 

| ־" י ל א מתביו ן כאומות . ^ 

' 9 משהו ! אך ל ^ נא ^ י חשכת י שתיאטרו ן יכו ל לשנו ח זי ׳ 

הה י םטן ״ ד ״״ ״ מתקי ס כחיי ם ומכי ר יות ר א ת 
• , א ׳ ^ מ ב ו ותר י הדוגמ ה הטוב ה ביות ר שחי ׳ ^ 

^ כשןןיטל ף משנ ה כלוס^ז י מ ה שקר ה בגרמני ה ב־ 33 : 

ג״יז״בי״י-יש־-תי^־״׳י 7 " • 1 

י ש ל , צןף ך . יקטליזטור . אכ ל אנ י אומ ר לך , 
מעק ף ל עצמ , י ש . עשו ת תיאטרון , אב ל אנ י ל א 
ל עשו ת חו ״ כ מ ה שחשבת י פעם , שתיאטרו ן יכו ל 
אנ י כיו ם *" ל לעשו ת מהפיכה . ע 

בעצ ם בהצג ה להשקפ ה ש ל היוונים . מ ה עשית י 
אל ו ב הצ ל ח ה *־ 8 !מ״זו ה ש ל מונר י המוצ ג בימי ם 

בבטו ׳ א ז כשהיית י באיס ט ! ז ״^ י ? רת י מצ ב שחשת י אות ו ־* ״ 3 ך 
א , ך שןזגעת י ב ס ט י י ל ג . שמע , ז ה הי ה משהו ׳ ו 
הבנתי , בל י ^ הי ■ פתאו ם טאצ׳י ם ש ל אהבה . 

־ חבנ ת מה ? " ־ ן מ ל 

אנ י ל א יח־ ״ א י ר ן 

ה זרמ , 0 ה 6 - .סביר , הבנת י זרמים . הבנת י א ת ־ 

כמו בף . מ 0 ש ל נ־־ ו יירק ■ ראית י תיכ ף שז ו מעבר ה י ל ! 
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לזףממדי . כשהיית י יות ר נאיב י חשבת י שהתיאטרו ן יכו ל לשוו ת משה ו • צילום : דו ד אולמ ו 


ה 




ן 




? 31 לפ 3 * 1x77x3 בגי ן יור ק התאר ח יוס ף מונד * 
*דירת ו ש ל דנ י ב ן ישרא ל בני ו יזדק . מעוז ם 
סי ! תוצי א האתרו ן ט** פ והברי ת א ת מונד י 
לדזנ ד ע ל עצמו . להל ך המלי ל השית ה ביניה ם 


- ול א חשב ת שכב ר לפני ך כתב ו וטחנ ו א ת הנושא , מ י 
פחו ת טו ב א ו מ י יותר . מ ה חשבת , שבא ת לגלו ת א ת 
אמריקה ? 

"לא י קור ם כל , תיאטרו ן אמריקא י גיל ה א ת המחז ה של י 
ומצי ג אותו . לא , לא , לא , כשכתבת י א ת המחז ה אנ י הת - 
פוצצת י מבפני ם מבחינ ה אינטלקטואלית . אנ י ידעת י 
שאנ י מסתכ ל ע ל רנ ר של א חשו ב א ם הו א חדש , ישן , 
אמריקאי , א ו לא . כ ל אח ר מגל ה א ת אמריקה , כ ל אח ר י ש 
ל ו א ת האמריק ה שלו . כ ל אח ד כות ב ע ל זיונים , כ ל אח ד 
כות ב ע ל סיאובים , כ ל אח ר כות ב ע ל רצח . ורא י שכול ם 
כתב ו ע ל זה , אב ל אי ך אנ י מסתכ ל ע ל אמריקה ? זא ת 
ההסתכלו ת שלי , ל א ההסתכלו ת ש ל אחר" . 

־ ואי ך את ה מסתכ ל ע ל אמריקה ? 
"מאו ר אמביוולנט י מבחינ ה אישית . י ש כא ן שנ י הפכים . 
מצ ד אחד , טו ב ל י בצור ה בלת י רגילה , אמריק ה טוב ה 
אלי , מציגי ם א ת המחזו ת שלי . אב ל ז ה לק ח עש ר שנים , 

ז ה ל א קר ה ביו ם אחר . כשהיית י בא ן בחור ף נ 8 '- 84 ׳ א ז ז ה 
התחיל . היית י ג ס ב־ 89 ׳ ואב י הופמן , ז ה שמתרג ם לי , 
הסתוב ב ע ם החומרי ם וא ף אח ד ל א רצה . ופתאום , לא ט 
לא ט ז ה קורה . קבוצ ת תיאטרו ן מבא ן כתב ה ל י שהמחז ה 
'בי ן ל-ם ׳ הו א מחז ה אדיר , שהרגיש ו אות ו בבטן , ׳ . 

- אמר ת שהית ם של ף אמביוולנטי . מ ה הצ ד השני , הל א 
טוב , ש ל אמריקה ? 

"א ת ו ה אנ י שומ ר לעצמי , ז ה אישי׳׳ . 

- ובאופ ן ל א אישי , מ ה י ש ל ך להגי ר ע ל ני ו יורק ? 
׳׳ני ו יור ק ז ה כמ ו ישראל , י ש ר ק הבר ל אחר . בישרא ל י ש 
ר ק מונופו ל אח ר וכא ן י ש עשר ה מונופולים" . 

- איז ה מונופו ל י ש בישראל ? 

"התיאטרו ן בישראל , כמ ו רוסי ה לפנ י ילצין , 1 ה משט ר 
טוטליטאר י מוחלט . ברג ע שאת ה הול ך לתיאטרו ן ול א 
קונ ה כרטיס , אי ן יות ר כרטיסי ם בארץ . י ש ר ק מנויי ם 
וועד י עוברים . ללהי ט הכ י גח ל קוני ם שלוש ה כרטיסי ם 
בקופ ה ש ל הקאמרי . כ ל אח ד בגי ל 40 י ש ל ו מנו י לתי - 
אטרו ן מהמפעלי ם הגדולי ם וזה ו זה . עכשי ו ז ה גרו ע 
מתמיד , הכ י נורא . לפנ י 10 ־ 12 שנ ה היי ת יבו ל להיו ת 
אזוטרי . כשאנ י עשית י בבי ת אלחריז י הצגה , שמת י 
מודע ה והקה ל בא . היז ם א ס אנ י אעש ה א ת 'ז ה מסתובב ׳ 
בצוות א ול א יהי ו מנויים , יבוא ו אול י איז ה 30 איש , בעו ר 
שפע ם הי ו באי ס 100 . אין , את ה ל א יכו ל להתמוד ד ע ם 
השיטה , ובשיט ה כז ו ל א חשו ב א ם אתר , טו ב א ו לא . ז ה ל א 
חשו ב א ם הכא ת לתיאטרון , פמ ו שהבאת י ע ם ׳סוגרי ם א ת 
הלילה׳ , מיליו ן שקל . בתיאטרו ן הקאמר י אי ן לז ה כ ל 
משמעו ת א ם את ה טו ב ומכני ס כסף . זא ת אוג?ר ת שא ם 
את ה ל א שיי ך לקבוצ ה הבירוקרטי ת השלטת , את ה גמו ר 
בארץ . תתפלא , אב ל הבחירו ת להסתדרו ת היום , ה ן 
הבחירו ת הכ י חשובו ת ש ל מדינ ת ישראל . אב י מקוו ה 
שרמו ן ינצ ח בד י להרו ס א ח ההסתדרות . הו א יהי ה במ ו 
גורבצ׳וב , אחרי ו יבו א השינוי , אנ י ל א יור ע א ם ז ה יהי ה 
שינו י לטובה , אב ל ז ה יהי ה שינו י דרסטי . לכ ן חשו ב מאו ד 
מ ה שקור ה עכשיו . הברפל ר נרא ה בפרסומו ת במ ו 
ררקולה , ממ ש כמ ו דרקול ה מסרט י אימי ם וההוא , דמון , 
כמ ו הב ו ש ל פרנקנשטיץ . א ז ז ה המצ ב בארץ" . 

- ותגיד , מ ה את ר עוש ה עכשי ו בארץ ? 

"חתמת י ע ם תיאטרו ן החא ן חוו ה ע ל מהז ה של י שנקר א 
׳האנטומי ה ש ל נפ ש הארס׳ . חל ק אח ד ככ ר כתוב , א ת 
החל ק השנ י אנ י עו ר צרי ך להשלי ם ווהו . אה , כו , סו ף סו ף 
נתנ ו ל י ג ם תקצי ב להקי ם להקה" . 
׳ והצרו ת שלך , ז ה ר ק בגל ל שהיי ת תמי ד מקור ב 
למאפי ה השמאלנית ? 
"ע ל מ ה את ה מרבד׳ ? 

- ע ל ז ה שמיליו ן שנ ה את ה בתיאטרו ן באר ץ ול א 
קיבל ת כלום , פתאו ם את ה מקב ל תקציבים ? 

"א ל תהי ה ילר . מ ה אנ י כב ר מקבל ? עשרת־אלפי ם שקל ? 
וחו ץ מזה , תמי ד נתנ ו לי , בחייך , ג ם בתקופ ת בגי ן נתנ ו 
ל י לעשו ת הפקו ת קטנות . להפך , מא ז שולמי ת אלונ י 
ויוס י פרוסט , ז ה יות ר גרוע . הו א שונ א אות י שנא ת מוו ת 
האי ש הז ה(יוס י פרוסט א אנ י חוש ב שעצ ם הרנ ר שאנ י 
מעל ה מחז ה בני ו יור ק מכני ס אות ם לפאניקה" . 

- מד , י ש ל ך להגי ד ע ל ידידנ ו יוס י סרוסט ? 
"מ ה שלרמו ן י ש להגי ד ע ל הברסלד" . 

־ מונדי , מ ר י ש ל ך להגי ד עו ד לאומה ? 
"לאומה ? אנ י זקו ק למיליו ן דול ר ולמטו ס סרטי . אנ י יוד ע 
מה? " 

- נני ח שאנ י קוס ם ואנ י נות ן ל ך שלו ש משאלות . 
"לא , אנ י ל א אוה ב דברי ם כאלה" . 

- אב ל אנ י אוה ב דברי ם באלה . אנ י מראיין . אנ י נות ן 
ל ך שלו ש משאלות . במ ה היי ת בוחר ? 

"בריאות , אוש ר לילד י ולאשתי , ושלישית , שאנ י אכתו ב 
טוב" . 

- י ש ל ך עו ד חלום ? 
יכן , חלו ם ארוטי" . 

- לא , ברצינות , ל א היי ת רוצה , למשל , שמחז ה של ך 
יוצ ג בברודווי ? 

"אנ י מקוו ה שהמחז ה החד ש של י ע ל ׳סיינ ט וינסנט ׳ ב ן 
יוצ ג בברודווי , כב ר גמרת י לכתו ב אותו״ . * 

רא ה ג ס אמי ר אוד־יי ! ננגר־ד ־ 
ממוו־ד י במדו ר -סרוג ה צלול ה 
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אוריון , לונדו ן 


4 ׳הסבנס״ ם ע ם 
חריצ'ר?שרץע 7 
התח ת ה * ן לעין ; ׳טלי . 
חשבה ׳ שא ס במקו ם 
להיגמ ר בביצי ם הו א 
ימשי ך ע ד התח ת 
תחיחלבנ ד קונוסצי ה 
יות ר סיני ת.נתנ ו 
(לסק ס פיססולס ) הס ע 

המ ק עידו ד(טה ר 
מזה , מבנס״ ם מצויני ם 
שילב ו ע ס זה! " 


" עבד ה י ע ם סס ׳ ב ך 
ספילברנשלו ש שמם . 
ז ה הספי ק ל ׳.ל א 
עשיהיס ם סר ס,אב ל 
3 תה י השרא ה להרב ה 
סיסים . ל א היית י 
מסוג ל לשרו ד בלו ס 
אנ 3 'לס . אי ן בעי ר 
הזא ת נר ם אח ד עו ל 
קס ם,א ׳ אפש ר 
להלום , אי ן עונו ת 
ואי ן חברים , ר ק 
קשיי ם עסק״ ס " 



כשבו ע ש׳!כ י נחנכ ה נרעש , בלבולי ם ובחסו ת המלכ ה 
הא ם והנשי א הא ב מיטראו , ה״ציאנ ל טאנל" , המנהר ה הטחב - 
ו ת א ת אנגלי ה וציפת • כמקבי ל לחנוכ ת המנהר ה שודר ו 
בכ ל תחנו ת הטלוויזי ה ספיישלי ם ע ל איחור ו ש ל הא י ן! ם 
ה בשת . עשרו ת אנשי ם דיבר ו ש ם בלה ט ע ל השנא ה האנג ■ 

_ית־צרפתי ת וע ל תו ם תקופ ת קיומ ה ש ל אנגלי ה כאי . באו - 
* שבו ע יב א ג ס תקלי ט חר ש ש ל מלקול ם מקלרן . קוראי ם 
ל ״־יי י ; יהייי ו בשמ י ובמשמעות ו כמסגר ת מלחמ ת 
לעולמו ת האנגלי ת ־צרפתי ת שוו ה לפחו ת עו ר ספיי־ש ל א ו 

1 "מלקיל ם מקל ח הו א האי ש שהמצי א א ת הסק ס פיסטולס . 

, ע ך הו א המנ ג ר המושמץ ׳ המקולל , ומ ל הנרא ה ג ם המסופ ר 

ב ות ר בתולדו ת ררוקנרול . הו א אחרא י לבניי ת המיתו ס ש ל 
ו ן ט ל . תר מ ת הרוקנרו ל הגדולה , ולהנצחת ו בסר ט תח ת אות ו ש ם 
01 ק! 0 (בהפקתו) . בסרט , אות ו אפש ר לסכ ם תח ת הער ר "כיצ ר 

, ן״ א הפכתיחבורתפרחתי ס שיודעי ם אי ר להחוי ק גיטרו ת אכ ל 

. א ורעםלנגו . ללהק ה מפורסמת" , מסבי ר מקל ח שהפים ־ 

\ ת טול ם ה ם המצא ה שלו , תרגי ל מתוחכ ם ביחס י ציבור . אחר י 

מממי י התפזרו ת הלהק ה ניס ה מקל ח לחוו ר ע ל התרגי ל בהצלח ה 

? ח׳ ק ת מאו ר ע ם פרויקטי ם כמ ו אד ם אנ ט ובא ו רוא ו ווא ו 

כת ח ל ת שנו ת השמוני ם הו א נט ש א ת עמר ח המתוו ך ועב ר 

1 ) הס ע לעשו ת תקליטי ם בעצמו . ומתווך , ועב ר 

, , כתקלי ט הבכור ה שלו , "ראק־רוק" , הבריק ו שו ב חושי ו 

- "י £והו א הי ה הראשו ו שהבי א לאירופ ה א ת ההי־פ־הו פ 

* ני ם ירשונ י ע ם הסקרצ׳נ ג והכריי ק יאנס . אחר י הברוו ז הרוק י 
על י ינא י עיי ^מספ ר תקליט י קונספבי ה - איפרה , ואלסים , 

אל א שא ף אח ד ל א התעניי ן בה ם יות ר מרי . חו ץ ממה^ר ז 
עצמו . נ ם נסיעת ו להוליוו ד הותיר ה רשמי ם כעיק ר עלי ו 
ועכ ש ו והו א מגי ח שוב , ע ם התקלי ט החר ש שלו . אחר י שיח ה 
ש ל שע ה וחצ י אית ר קש ה לקבו ע א ם מקלר ן הו א שהר ו א ו 
(ים . "*י ' ומטור ף שמאמי ן לכ ל מיל ה שהו א אומר . ככ ל 

מכונ ת טקסטי ם בלת י ניתנ ת לעצירה^א ת השיח ד ?דת ו 
אנ ל התחלת י דווק א בתקלי ט החר ש ובפריז . זוה י הדר ך הנכונ ה 
ב ותו ־ לרצו ת אר ס שמוצי א תקלי ט חר ש ע ם ש ם כז ה תוד ו 

י 

ב ק יושבי ם ומתבטלי ם בפוז ה ש ל יאו ש נהנתנ י ד " די ל 
מקשיבי ם לכל ח אמריקא י וכעיק ר לי ! ־ י ם 

ייל . כ י י ה נ״ש כ למסחיי ^ הס״; ה דיא ת ג י רמר ק ל ; 

" ס יית ר פייט . אנ י ל א מתכוו ן כהכר ח 

לעצ״ רל״ל ש ״ק " י י עירינשי ת א י ך ״ ■* ״ ל״י׳־י " 

תקלי ט לעיי^לכהייי ח צעירו ת ופקסיות , לאנש״שי * 

ך אי ד את ה מגדי ר א ת עצמך ף 

!י׳ע״״ג ג -י" : 

ר לעזאז ל את ה עוש ה א ח התקליטי ם האלה ? את ה ל א 
""י ׳ ל ^ כ י ת כ מיסיק" , אי ר יוצאי ם ל ו תקליטי ם שנשמ ■ 

■■פע ם היית ־ מתננ ז יב ל ע ל הנייר , נית ז א ת ו ה למוטיק ■ 

א ! היל ר לפאב , חוז ר אחר י ש ש שעו ת ורוא ה אי ד די " 

■״״ 1 ע י הלילה , פע ם ראשונ ה ״״״ " 
איל־ ו כעליי ת " "^'"הקל^עס^ ר מאוריפשו ט 

רי ת י־״ליי ת ששיי ת כרק ע ה , וכ״ת״כג" " 
זו.ות , ה ן הנשי ם ש ל המתופפי ם הסנגלי ם שמצאת י 
כשבי ל אתיות !העי ב שלה ם בתחנ ת מטרו . את ה פשו ט יכו ל 
למצו א כמ ה מהנגני ם הכ י מוכשרי ם כעולם , כרחוב " 

״־י^ר""% ה נשי ם "״ ״ '* י 

״א ת התקלי ט הקלסת י בחכר ת וו ג ריסק , המקביל ״ " - 2 ״ 

^ ל * 

^בסייו י שלא 7 ש ^ פיס״ ל 

א ת הצוו ת של ה ם ןכ ך ל ׳ ל פ ו ז , של א אשכ ח ש ל רב ו 

האףך י וכ ך ח ג ע י לתקלי ט קתרי ן דנב , פרגסוא ז להחזי ק 

- הגי ע הזמ ן לדב ר קצ ת ע ל הסימטול ם את ד כי ל לנ 1 

לספ ר א ח הסיפו ר ע ל רג ל אחרז ־ אינ מ בי ׳ בסו ף ה י 

״הסיפו ר ה ו א בזך• ■ ה ״ ת , מעןר כ _ מניפול ב 

בי ת הספ ר לאמנויות , יויויא ן ווסטוו ר הית ה התבר ך פר איים • 

כ־ 70 ע ו פתחת י חנו ת בקינג ס יו ד - ׳ל ט אי ט ח ד רצית י י 1 ח ת הפ ' 
ליצו ר סצינה . היית י מאוה ב ברת וכ . אוסנ א יית י ע ם 

המייד י של י להשי ג א ת זה . החנו ת הית ה מ ן מגר ש מש״די ת אי ם אנ ט 
מעור ף ששילבת י ב ו א ת כ ל הטענןי ם ^ י ש משהקי ם כאי ש ב ק 

הכל , מתקליטי ם ו?* ו לבגדי ם מש ומ ש, ם £ " י !מינ י והיפ ר ל * 

׳־״־* ■ רר ק ־ זה . סיגל ו 


הלהקו ת שהגיע ו להופי ע בלונדו ן נהר ו לנוו ה המרב ר של י 
מני ו יור ק וע ר סידנ י ה ם הי ו עולי ם לרג ל אלי . פגשת י א ת 
כול ם י ריוויו ־ בואי . רוו ־ סטיוארט , מי ק ג׳אגר , רינגו , 

ג ור ג , א ת כול ם ע ר למעריצי ם ש ל המעריצים , ע ר לרו ר 
והר ש והמנות ק שחיפ ש סצינ ה משלו . אח ר ב ך הגיע ו הני ו 
יור ק תל ם ששכנע ו אות י לבו א לני ו יור ק ולנה ל אות ם 
עשית י א ת ז ה נל י לרע ת כלו ם ע ל ניהו ל נחקניול , השנת י 
שר ם מצחיקי ם ע ם בגר י הנשי ם שלהם . שם , ב־ 73 ' , ראית י 
שיר ה מגיע ה דר ך אנשי ם כמ ו פט י סמי ת ולהק ת טלוויז׳ן . 
.זמ ר שלה ם קרא ו טו ם וודליץ . וורליין ׳ טוב ! משור ר צרפת " 
פט י סמי ת העריצ ה א ת רמס , את ה מכין ? ה ם כול ם הי ו כתור ' 
הרעיו ן האקזיסטנציאליסטי . אנ י הבאת י א ת ז ה אית י ללונ ־ 
ח ן ויצרת י א ח הפאנ ק רוק . ריצ׳אר ר ה ל ע ם הבגדי ם של ך 
ו ס כו ת הביטחו ן סיפ ק ל י א ח ההשרא ה לאימג ׳ ש ל הפאנ ק 
א ז הגיע ו הנערי ם התלושי ם לחנו ת שלי , שהחליפ ה בינתיי ם 
* ? ״ ל* קס ׳ ־ עברת י לבגי י גומ י ועור . המכנסיי ם ע ם 
ה ר צ ר ז שר ץ ע ד התח ת הי ו רעיו ן שלי . חשבת י שא ם בם - 
קו ם להיגמ ר בביצי ם הו א ימשי ך ע ר התחת , תהי ה לנג ד 


למשל , הי ה תקלי ט נפלא ! יחי ד רמייי ו״ ״ 
אח ת הסיבו ת שעכשיו , כשעשית י תס ל פ דא?ח ?־ ■ ו ן *י*? " 
בטו ח יות ר ביר י הצרפתים " ק ל ט א שי ׳ ברוע ן ייזושיערפ י או ח 

.ו . ׳ * .... . >וו** 11 


סאגן א ואשי ר ע ל פרי ז ע ם קתרי ן "מ - 
י ו אוח י שם־׳ . 

שהתעייס ת מרוקנרול ז 

1 . מדודיו , 


בטו ח יות ר ביר י הצרפתים" . ק ט אי ״י׳הי<׳> ] ^^^'מרמינרול ? 

: - ש ; ^ 3 ״ 

שנ ה אחרי , זה ו תקלי ט ההים־הו ם ו 11 8 א מ ו "" 8 ״ ג ^ * * מרז ׳ גינסבור ג בתקלי ט ומספ ר ע ל 
י * כ ל ״יר ט אניט ^ י^ ^ הפטנת י *לי ■ 

תקלי ט הזה , בדר ך כל ל מאמריקה . א ם םי^ ל " ''?"ץ׳נ־ 79 ׳ בפריז , הו א הערי ץ א ת סי ר ות ־ 
רי.אם.םי . סנו פ דויי י ■ ס האמר י ו* 1 .. . > !מי 1 ! דעמחדז ' מת . 


הי ו עליו ת וירידות * אב ל יח ר ע ם השנא ה שלה ם הכ ל תזע ל 
ליצירתיו ת מסוימת . 

"לדאו ג לסי ד הי ה החל ק הכ י קשה . במיד ה רכ ה סי ר הי ה 
הכוכ ב ש ל הלהק ה וג׳ו ן ממ ש שנ א א ת זה . את ה מבין ? לסי ר 
הית ה חכרה , לג׳ו ן לא , וז ה עצב ן אותו . ה ם הי ו שניה ם בתו - 
לי ם כמוב ן המילול י ש ל המילה . אנ י ניסית י להקד ש כמ ה 
שיות ר זמ ן לטיפו ל בסי ד בגל ל שהמצ ב של ו הידרר ר ע ם כ ל 
ההרואי ן שננס י והחברי ם של ה הביאו . ז ה הי ה סיוט . כסו ף ז ה 
מאו ד העצי ב אותי . גבון , היית י מניפולטיבי , לעול ם ל א 
הכחשת י א ת זה . ה ם הי ו חסר י ניסיו ן ול א הבינ ו שו ם רכר . 
ה ם הי ו תוקפניי ם ע ם פ ה גח ל והרב ה כעס . אנ י וחבר י 
מיקדנ ו א ת הכ ל והכנסנ ו בז ה קצ ת סיו ט כד י להפו ך א ת ז ה 


המפר ה ביות ר ן ׳ 
לגו ר בהוליוו ד 



■ ת התקלי ט שלי י מלקול ם עש ה א ת לתתר ח אות ך לפחו ת בעניי ן אחד . ל א 

ר "׳" י השנ ' ם ג־ ח ליירו; , יי 6 לכ ס די-- 

י ופגשת י א " קווינס י גיונ ס הי * ד ,ש 8 צו ת הדדיו ת ודל ? ניכ ר מרסס י 


קצ ר להפלי א כשבי ל ז׳אנר . אנשי ם עדיי ן מנסי ם להכי ן א ת 
התוצאו ת היום , עשרי ם שנ ה אחרי , ז ה הי ה כ ל כ ך מהיר . 
ככלל , בזמנ ו שנא ו אות י ע ל מ ה שעשית י ועכשי ו מתחילי ם 
לחשו ב שאול י ז ה הי ה טוב . קור ט קוביי ן ל א הי ה קזר ט 
קוביי ן בל י הסק ס פיסטולס ! הסק ס פיסטול ס ל א הי ו קיימי ם 
בלעדיר . 

- דפק ס סיסטול ם ניגנ ו טו ב וכתב ו שירי ם מצוינים . 

מד , בעצ ם הסיפו ר ש ל תרמי ת הווקנרו ל דונדולה ? 

"ה ם עש ו שירי ם נהדרים ! הטענ ה שה ם ל א ידע < לנג ן 
ודת ה הבסי ס ליחס י הציבו ר שלי . העיתונו ת וחברו ת התקלי * 
טי ם תקפ ו אות ם בגל ל זה , ואנ י חשבת י שזד . דב ר טו ב 
ליחצ״ן . ז ו הית ה עבור י הדר ך היחיד ה להשאי ר אות ם מחו ץ 
לאגוד ת הג׳ ף בקי ם והדו ר סטיוארטים . ז ו הית ה סיסמ ה מני - 
פולטיבי ת שהשתמשת י ב ה כר י ליצו ר סצינ ה שתישא ר לעו ־ 
ל ם מחו ץ להיכל י הכבו ד ש ל הרוקנרול . א ל תצטר ף למרע - 
תתרח ק ממנו . ז ו מרד ד לשמו ר ע ל המנו ע חם . עשית י 
הב ל בצור ה הכ י אלימ ה שאפשר , ז ו הית ה טכניק ת הקרביי ם 
.*■ 1 * * * **ווו ! "*י . י ס מנהלי ם שלעול ם ל א מדברי ם ע ם 
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מלקול ם מקלון , האי ש 
א ת הסק ס פיסטולס , המגה ל 
בתולדו ת הרוק , חון ך 

אוויר ה חד ש שנור ו מוקד ש 
ולגיא! . בראיו ן מקי ף הו א 11 

להאשמו ת שהטי ח ב ו גי 1 ף 
באוטוביוגרפי ה של ו ומסב ׳ 

ק 1 ו ט קוב" ! ל א חי ה ק " 
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סקלו, : קיו " קומי ( ל א הי ה קור ט קרביי ! בל י הסק ס 


פיסטולס ו הסק ס פיסטול ס ל א הי ו קייסי ם בלעדי ו 


ל״־י " יכ י להיו ת 

לקחת י אות ם וא ח הסבנס״ם , ^!^^־ " לתהילה . 

זי 1 של י כד י ליגו ר א ת ולו ״" מצ ״ א "' וח ' נ ית ' אות ם לח ־ 
פיסטזלס , מהרו " ףר א י יק ■ שנודע ה אח י כ ר בסק ס 

מניפולטו ר ע - 0 צ נ ה הזא ת כ י חשב י שאנ י 

פראיים . כמיב ן שהי; " " ע ל ער ר סוסי ם 

תח ת ה פרסו ת שלה ם ^ ל ט ב י אחר ת היית י גרמ ם 
יות ר סוס , פ י ת שא ב ל א רוצ ה להתעס ק 

או ס אנט . כו י ״רג , ״" 0 " *״ י הרפתקאו ת קטנו ת - 
כאי ש נקיפ ת הב מ ר , ״ פכ י ״ י ;״; י הע :״ נ ' ם הציג י אית י 
והוס ר לאמ ן ב ״ צמ ר ד למנ ג ר שחוצ ה א ת הקווי ם 

יה ■ קיבלת י יח ס ל א כשעשית י א ת 

נ למרו ת ש מאדא ם כאטרפליי׳ , 


ד * ״■ ״ ״־״ ״ • * 55 ד ; 

׳׳עבדת י ע ם סט , כ ן ססי ל , הסק ס פיסטול ס הי ו קיימי ם שנ ה לפנ י שהו א הצטרף . הכאנ ו 

בשנתיים . י ה הספיק " י *"־ י סטי ב ג׳ונ ס ל א ^ ס^י ק טונ . אנ י ל א יור ע מ ה 

השיא ה להרב ה סרטים ■ ל א "י י שלו ו אנ י ל א פביז ! ז ח הי ה רג ע גדו ל בחיי ם שלי • 

, . " ם ■ ל א היית י מסוג ל לשרו ר בלום ■ מאי ד י■"■*"* , טוו י !*ווויי ■ מי * דלחמלתי ם וה " 


השרא תיבלום - 5 ־^ ל בחיי ם שלי • 
אנג׳לס . אי ן בעי ף הן ״ ת . ל ל שר ו , ץ־^גח י מאו ד כשהיית י צרי ך לוות ר ע ל כ ל התמלוגי ם ו ה 

לום • אי ן עונו ת קסם , א י אפש ר ל 1 ימיו ת ש ל הסר ט שעשית י ע ל הסק ס פיסטולס . אנ י ז ה שצי ׳ 

לאירופה , א ז חזרתי ■ לעולםל 3% ל ג ד ד וליילל ! הו א פשו ט מ ה ^ד^ומפונק . כט ח של א הי ה 

מאז , הפיסטול ס ל א מתייחסי ם ״ ״£* * ה ם א ת הש ם ׳סק ס פיסטולס ׳ בלעדי . אנ י נתת י לה ם אותו • 

רו ת שן ה ל א ל ק י ח ס א ל שתנ ה קצח . ל מ . כ שחי ז כל י ההשפע ה של י וש ל החברי ם האקזיסטנציאליס * 

סייז ־ את ה ^ ל א ״י . * ^ שלי . נט ה שבלעד י לעול ם ל א הי ו נכתבו ת שזרו ת כמ ו 

עקרו ת ב , ת י ע ל ^ו ל ע ^ א ל הו א ל ך טי ב : אי ל ■ אנרכי ה בממלכ ה המאוחדת ׳ ו׳אי ז עתיד ו ג׳ונ י ליידו ן צרי ו 

שעב ר וק י כ ל במןורן ת מ״ וע .וז ! 1 התק ל ט צ אמי ״ ; ו ת אסי ר תור ה לנצ ח ע ל שהי ה ל ו המז ל לפגו ש אותי • 

בצרפ ח וז ה ה ש ג א ר ר ־ ? " ל א יור ע ע ל מ ה לעזאז ל הו א מדבר . ז ה הי ה זמ ן גרול ■ 

1 


ייי ■ חיי ב להיו ת הסק ס פיסטול ם מבחינתי . הי ה ל י טי ב 

:,״-״ ״ " ■ " " בג" ; 

ל תקש י איי 7 ם מו י ללכ^דבית ה ולעשו ת משה ו אחר . לעול ם 

8 מ? 8 ־^ מ 


התקשורת . אנ י כן . יצרת י הרב ה סצינות . עשית י דברי ם 
נוראיים . עצבנת י א ת ג׳ונ י ליידון . אנ י ל א מתחרט . הכ ל ו י ה 
חל ק מהרעיו ן של י ללהק ה ולסו ג ההצלח ה שתכנגת י להם . 
ל א התעניינת י בהצלח ה אישית , לפעמי ם חבר י להקו ת מ א 

מיני ם שה ם כוכבי ם ל מרי ת שה ם מציגי ם םוזד י ש ל ""? ־ 
ג׳ונ י ליידו ן רצ ה להיו ת כוככ י ז ו הית ה הבעי ה הא ם 

ת " כסוף . הסק ס פיססול ס הפס^ י לי׳ יו ת "י״ ע 

לקרא ת סיו ם ולטוב ת הסרופו י ציז ת כי א רק ,* ל .לדח מ 
ממלקול ם מקלרן , ע ם כ ל הטפיחו ת העצמיו ת ע ל הכתף , 

שוכ ח להבהי ר לנ ו כמ ה מהאספקטי ם הפחו ת געימי ם ש ל 

ש־ם 1 ת הניהו ל שלו . נמ ו למש ל אי ׳ "עיניי ' "'"'י ; 
ה ה הידוע ה והמצליח ה ביות ר באנגלי ה באות ו זמן , הסתזבכ ו 
תם " פרוט ה בזמ ן שהו א הוצי א מאו ת אלפ י דולרי ם ע ל 
ד דסקר , המגלומני ה ש ל תרמי ת ר״רוקנרו ל הגדולה . כשנדר ש 
מקל " ל פ גי ה נראיי ן בתהיל ת שני ה השמונים , בש׳נייי ז 
^ ק א ת המניא ק ״ 1 ל*ם״י , :אמו :-ג ם א ם היית י נית ז 
לה ס כסף , ל א הי ה לה ם מוש ג מ ה לעשוו^זית ו - ■ 











להק ת המחו ל ש ל בי ל טי . ג׳ונ ס 
ואונ י זיין , שתופי ע בפסטיב ל 
ישרא ל הנפת ח השבוע , הי א אח ת 

מהלהקו ת האהודו ת ביות ו 

הפועלו ת כיו ם בני ו יווק . זיין , 
יהודי , נפט ו ב־ 88 ׳ מאיידס . ג׳ונס , 
שחוו , נגו ע בנגיף , ממשיולוקוד . 
לפנ י שנ ה וחצ י הפגי ש השבועו ן 

הגי ז ערק י א ת ג׳ונ ס לשיח ת 
נפ ש ע ם השחקני ת סוזא ן שתדון , 
שהיח ה א ז בשי א תהיל ת "תלמ ה 
ולואיז" . ייתכ ן שהאכסניה , 
שבועו ן ד ל תפוצ ה(שנסג ר 

בינתיים) , הי א ז ו שגרמ ה לה ם 
לייצ ו שיח ה כנ ה מהסו ג שאינ ו 

שכי ח במגזיני ם אמריקאיי ם 


סוזא ן סונדון . בתנומ ה הקטוה : ע ם יע ה דיווי ס ב״תלמ ה ולואי ז 


.ע ) *.?.*״** . 


סוז א ו סדנדון : רב ר ראשון , אנ י רוצ ה 
לומ ר שאח ד הדברי ם הכ י מעורר י גאוו ה 
בלהק ה שלכם , פר ט לאינטגרצי ה הגזעית , הו א 
העובד ה שא ץ חלוק ת תפקידי ם ברור ה בי ן 
המינים . הגברי ם ל א מרימי ם כ ל הזמ ן א ת 
הנשים . הנשי ם אינ ן בובו ת חרסינ ה עריבו ת ע ל 
קצו ת אצבעות . י ש נשי ם חוקות , בגדלי ם 
שונים , וי ש ג ם גברי ם זריזים . 

בי ל מי . ג׳ונס : ארנ י(זיין ) ואנ י טיפחנ ו א ת 
ז ה במש ך עש ר שבים . הו א הי ה אי ש קט ן 
׳ יהורי־איטלקי . אב י חוש ב שנית ן הי ה להגדי ר 
אות ו כקצ ת נשי , ואנשי ם תמי ר הסתכל ו עלינ ו 
. ! ומי ר עש ו פרצו ף כז ה ש ל ־ אה , ז ה כ ל כ ך 
. ברו ר מ ה הסידו ר ביניהם . אב ל צרי ך הי ה 
להכי ר אותו , כר י לדע ת איז ה בע ל יהוד י הו א 
היה . הו א תמי ד הי ה דוא ג לבי ת ולי י וע ל הבמ ה 
הו א תמי ד הי ה ז ה שמני ף אותי . הו א התעק ש 
ע ל זה ■ הו א ל א כ ל כ ר יר ע אי ר לעבו ד ע ם 
נשים , אב ל התעק ש ללמוד . ובסופ ו ש ל דב ר 
הו א ז ה שהכני ס נשי ם ללהקה . ל א רצינ ו 
להיו ת להק ה ש ל גברי ם בלבד . רצינ ו להיו ת 

חל ק מהתרבו ת הכללית . אב ל ז ה ל א קל . וז ה 

ל א שאי ו ל י מריבו ת ע ם הנשי ם בלהקה . ועו ר 
א ר . מ ר כו ת קשות , טובות . אי ן מ ה לעשות . 
הגברי ם מניאי ם אית ם דעו ת קרומו ת בכ ל 
הקשו ר ליחסי ם ע ם נשים . לפעמי ם הנשי ם 
שו ט אומרו ת לנו : "את ם ל א שומעי ם אותנו" . 
סר־נדוו : ז ה נכון . אנשי ם הי ו אומרי ם ל י 
" י י ל סקו ט(במא י "תלמ ה ולואיז" ) הו א ל א 
ב ד ו ק פמיניסט ■ בעצ ם הו א גרו ע יות ר מל א 
פ מ נסט ־ כזמ ן ההסרט ה הי ו שואלי ם אות י כ ל 
הזמ ן א ם הו א הבי ו אות י ואנ י היית י עונה : ׳׳אנ י 

ל א צריכ ה שהו א יבי ן אותי . אני.ר ק חצ ה " 

שהו א יקשי ב לי״ י * 

ימס * א ת עזו ת להסו ר א ת הסר ט למ ה 

מר״־מ * בוודאי . ואנ י חושב ת שבסופ ו ש ל 
רב ר הסר ט הצלי ח יות ר ב י אנ י היית י כצ ד 
אח ר ורידל י הי ה בשני . א ם אש ה פמיניסטי ת 
הת ה מביימ ת א ת הסרט , סבי ר להני ח שהי ה ב ו 
משה ו משעמ ם ואול י קצ ת כבד . ז ה טו ב שי ש 

א זיו , אב ל א ף פע ם ל א ציפית י מרידל י שיבי י 
מ ה ז ה להיו ת אשה . י 

ג׳ונס : הו א הקשיב ? 

סדנדון : מ ה ז ה הקשיב , הו א אפיל ו הוסי ף 
סצינו ת שלמו ת של א הי ו בתסריט . למש ל 
.פנ י סצינ ת הסיום . אמרת י לו : "חדלי , תאמי ! 
לי , את ה ל א יכו ל להלבי ש א ת ג׳ינ ה 
בטי־שיר ט ש ל ׳רובי ם ושושנים ׳ בסצינ ת 
מיום״ . הו א רא ה משה ו מז ל העיניי ם בל י ! 

לרע ת מ ה המשמעו ת ומ ה ז ה מסמל . 
ג׳ונס : אה , ז ה מזכי ר ל י סיפו ר שרצית י ל ספ ר . 
לד י אחותי , ונס ח ג׳ונם , הי א אמנית , בחור ה . 
קשוח ה ומלא ת רצו ן טוב . הי א ושוו , לסבי ת 
שחור ה וענקית , עוברו ת בבת י כל א לנשי ם 
בס ז פרנסיסקו . י ש ש ם המו ן מסוממות , 
לסביות , אמהו ת חר־הוריות , רוצחות , נשי ם 1 

שחרג ו א ת הילדי ם שלהן . 1 

סרנדון ג ל א קל , ס 

ג״ונע * בקיצור , ה ן הביא ו לש ם א ת ״תלמ ה 1 
וליאיז״ . צרי ף לזכו ר שהקה ל הו א ברוב ו שח ו ר 1 
אי ו ש ם במע ט לכנות . בסצינ ה שב ה אונסי ם ׳ 3 


' 3 ס א ת ג׳ינה , ה ן הריעו . העול ס של ח י 

כר , שה ן ישב ו ש ם וצרחו ■ 

לו , כלנה־ ■ א ז שי י יו " ש ^ 

אח " הסזייושלנויי״התזיל^־ ^ 
בקש ר לעניין , ! ח ה,!..״ ״ ״ ׳ 1 של ם 

שי ש נה ו יזמו י שגא ה מס״מי ס י * 
איגסטינקטינ י ה ן מזדהו ת ע ס הג ו מ! " 

הניח • ה י כאיל י אומיות ז או■^* ^ 

יןמן ׳ איפ ה שי ש כוח . ל א ע ם הסלמ ת?£״ ! 

ויד . בממט- : 

, מ״״יי-.מ 8 

י " 

יו , 

!ן ה ימס : תסלח י ל י שאנ י עיב ר נוש א * 

הסר ט הז ה מאו ר רח ף א ת הרימד^ ו 

כפמיניסטי ת לוחמת . ר 

"־"־יו : בור א קש ה ל י כשמנסי ם לונו * 

ע ל משה ו שהו א 1 אמ 0 ץ 1 ! 08 ו 0111 ק א ן " ! 

המשמעו ת ש ל להיו ת פמיניסטים ? 

שאיולימושגמהיהפמיני, " ^ 

שמכניס ה אנשי ם למגננה . אנ יוקיו ! 

שצרי ך לגרו ם לאנשי ם לכעו ס ע ל וכר ס 
שאינ ם צורקים . 

ג׳ינש ־ י ו דילמה . אנ י מקב ל ללהקה*! מ 

בגל ל הכע ס שלהם . האתג ר הו א למק ד איז ן 

הכעסהזה-אבלהקהליכוללסנולאח מ 

י א לתקופ ה מוגבלת . כשהתחלת י לוקוו , היי״ ! ; 
עוש ה המו ן ריקוד י סול ו משונים , ע ם ויו־נ ע 
כעס . הכ ל הי ה אימפרוביזציות , הרב ה סעמ| י 
הי ה בה ן אלמנ ט אוטוביוגרפי . הסול ו דוא 5 ! 
שעשית י קשו ר לזיכרו ן ילרו ת שלי . ניסוון י 
שת י דורו ת זקנו ת של י בפלורידה . ישננ ו • 0 
ת ע ל המדרגו ת בכניס ה לבי ת שלהן , וה ן ארו ! 
ליי ׳ כילי , את ה ל א יכו ל להתחת ן ע ם מזוו ג 
כ י א ם תתחת ן ע ם בחורה , ל א תוכ ל לכס ן 
: ו לבק ר אותנ ו יותר״ . ואנ י אמרתי ; יאכ ל רוף ,! • 
אנ י אוה ב אותך , אנ י אוה ב אותר" . הגי ס | 
מאוח ר יותר , בפסטיב ל האמריקא י למחו ל 
בסנטר ל פארק , רקרת י סולו , ובשל ב מסוי ם 
" התחלת י להסתוב ב במעגלים , להתפש ט ן 
ולצרוח : "אנ י אוה ב אותך" . כול ם השתגע ו י 
מהקט ע ואמר ו כמ ה הו א הומאנ י וגהר ו ונו . י 
שלו ש שני ם מאוח ר יותר , שו ב הוזמנת י 
להשתת ף בפסטיב ל המחו ל האמריקאי . ענ ו 1 
ע ל הכמ ה ואמרתי ; ״אנ י אוה ב נשים״ .אחו : ; 
רצת י לצ ד השנ י ש ל הבמ ה וצעקתי : ״אנ י 1 
שונ א נשים" ; "אב י אוה ב לבנים' , יאג י שונ א 
לבנים" ; "למ ה הבאת ם אותנ ו הנהי , "אנ י מ - 
כ ר שמ ח שהבאת ם אותנ ו הנה" . אח ר כ ך ל א ן 
הזמינ ו אזת י לפסטיב ל איז ה עש ר שנים . ; 
הטענ ה שלה ם הית ה שאנ י מל א כעס . כעו ס 1 
מדי . ה ם ל א הצליח ו לראו ת א ח הקונ&ליק - ! 
שבתוכי . י 

סדנדזן : מאיפ ה את ה חוש ב בא ו 
הקונפליקטים ? ^ין ' 

ג׳ונס : אנ י חוש ב שז ה קשו ר לעובד ה שאנ י 
שחו ר שגד ל במציאו ת לבנה . את ה לומ ר 
לאלתר , להיו ת בע ל תושייה . אב ל י ש לז ה ד 1 
צד . י ש ב ר איז ה ש ר קט ן שחושב : •אנ י אח״ד : 
אלי ר ואדב ר כאנגלי ת נכונ ה כ י אנ י יזו ע 
שאת ה חוש ב שאת ה יות ר טו ב ממגי . אתו ■ 
חוש ב שאת ה יות ר חכ ם ממני . אב ל אנ י ג ם 1 
יור ע שאת ה מ ת לדע ת באיז ה גור ל ח ץ הל - 
אנ י אחיי ר אליך , אנ י אפלרט ט איתן־ . אהי ה 
כ ל מ ה שתרצ ה שאהיה , כ י אנ י צרי ך בעי ר 
משהו״ . ז ה ל א מחז ה נעים , ז ה משג ע אוח י , 
אנ י ג ם יוד ע מ ה פירו ש להיו ת שחו ר מיוחד . 
ע ל כ ל אל ף שחורי ם שיושבי ם בכל א א ו חי ג י 
בעונ י נורא , י ש אח ד שעוש ה מיליו ן חלו ■ וי י 1 
הו א בעצמ ו יור ע שהו א מיוח ד ולב ן ההוזנוי■ ] ! 
של ו משונ ה והדימו י העצמ י של ו מוור י ן 

האנשי ם האל ה צריכי ם להיו ת יות ר זהירי ם | 
מהאחרים . ג ס לשחורי ם המיותרי ם ישגע ג ! } 

אב ל אצל ם ז ה מוחז ק עמו ק בפנים . 1 : 

״ייייז ג א ז עכשי ו א ם מישה ו יגי ר ל ו ן , 
אח ה נרא ה ל ו מאו ר עוין , מ ה תגי ר לי , 'יי ! 1 
א ר אנ י עוין• ? ■ 

^ ז : לא , ככ ר אסו ר ל י לעשו ת רנרי ם ו ' 

"יניין־למה ז י ־ 

" • כ י הי ו עוני ם לי : "תרא ו אותו , יוס ג 
. י _ע ם <סימ וסרנדון ,אוכל-טוב . עלמה' 8 ׳ 
^י^אנ י צרי ו ללמו ד להיו ת קצת < 

^י נד יו ! אנ י חישב ת שתמי ר היית י יוחו י 
י , כמובני ם מסוימים . תמי ד אנ י מחרב * 


",■ים . לפנ י כמ ה ימי ם התקש ר 

2 מישד \ והזמי ן אות י לסימפוזיו ן ע ל 
^ ש ל להיו ת פעיל׳־ • א מד יויל ו : 
! 5 חגי ו לה ם שאנ י קבור ה ע ר הרא ש 
£ ! מזוינ ת מבד י שיהי ה ל י זמ ן לבו א 
2 נסימפוזיו ן שעוס ק במהו ת הפעי ל ■ 

^ווזדיפו ס "ש ב ש ם ו״זנ ל לר ם או ו ן 

^■*ניעו״זמעסטאווע ל מות ו ש ל 
?"" ן ,לי . ה " הי ה.,,ץ ■ אפיתי , הו א 
"',לוע ג הו א ו* י וגינ ו הכל . הו א הי ה יל ד 

■קיבגפעפ ו הבינונ י שנסקר ה התאה ב 
*,"•ב ן ממ ד הפועלים . אכ ל הו א מ ת 
״,״״ ■ להמשי ך לחיות , המגיפ ה הזא ת 
ל ךלתשו ב ע ל אלסונסינות . בשבילי , 

זו ו היחיד ה לעבו ר א ת התקופ ה הזא ת הי א 
כמ ו מישה ו שזור ע זרעים . אנ י רוצ ה 
יזו ב שאנ י אח ר מהעצי ם וא ז אוכ ל 
^מור ו ע ם ההרגש ה שהחיי ם רפק ו אות י ־ 
!נ ל להתמוד ד ע ם מות ו ש ל ארני . כשהו א 
:;והוגש ה דג י חזק ה של י היתר . חרטה . 
■מת י א ת זה . במיוח ד משו ם שארנ י ל א הי ה 
? ה שארח ם עליו ■ 

:ונדון ! אב ל י ש ל ך א ת הלהקה . ז ה כמ ו 
מת ה נמיר ה מסוימת . 

■ונס : נמן . ז ה היל ד שהולדנ ו ארנ י ואני • 
?וויי ס אנ י ח ד ל־ 54 אחייני ם שלחל ק מה ם 
זמ ר ילדים . אנחנ ו משפח ה מאו ד פוריה . 
:ונדון : ערכ י משפחה ׳ תמי ר בראיונו ת 
י מיסי ס אות י כקש ר לשלוש ת הילדי ם שי ש 
ליסחו ץ לנישואין . אב ל הדו ר שלג ו נות ן 
לסנש ג ערכ י משפח ה משמעו ת חרשה . בשמ ע 
זזנ ו נא ה אל י הב ת של י ואמרה : י׳קיייט י ואנ י 
!קייס י ז ו החבר ה דג י טוב ה שלה ) ל א נתחתן . 
גפ ו ניחר , כמ ו טו ם ומייקל־׳ . טו ם ומייק ל ה ם 
וגוי ס של י שגרי ם יח ד כב ר יובלות . תבין , 
ומשל י ב ת שש . הי א יודע ת שטו ס ומייק ל 
קוני ס אח ד א ת השנ י והי א שאל ה אות י א ם 
!מיבול ה להתחת ן ע ם קייטי . אמרת י ל ה שז ה 
(!!?רד . כ ל יו ם אב ל שז ה אפשרי . לפ י 
■ומייחסו ת של ה לכמ ה בני ם בכיתה , אנ י ל א 
ממינ ה שהי א לסבית , א ם כ י אי ן ל י מוש ג א ם 
מי ל הז ה כב ר יודעים . אב ל כמ ה נפל א שי ש 
לו . א ת האפשרו ת לבחור ; הי א ראת ה שנ י 
מסי ס בג י אות ו מי ן שחיי ם יח ד ומאושרי ם 
מזו . כשילרת י בפע ם השלישית , טו ם ומייק ל 
צפר ו לי ; "א ת ל א אמור ה ללד ת יות ר משנ י 
ילוים , בגל ל פיצו ץ האוכלוסין" . אמרת י להם : 
יאתר . ל א יול ד וג ם את ה לא , א ז היל ר של י ז ה 
ן ל חשבו ן אח ר שלכם" . 

נ׳זנס : אנשי ם ל א מוכני ם להורו ת בזה , אב ל 
עול ם המחו ל עדיי ן מורכ ב כעיק ר מגברי ם 
הומוסקסואלי ם ונשי ם הטרוסקסואליות . לפנ י 
10 א ו 15 שנה , הגברי ם התחיל ו למו ת והנשי ם 
התחיל ו להתחת ן וללדת . הי ו צוחקי ם ע ל ז ה 
שהגברי ם חוזרי ם דר ך הלידו ת ש ל הנשים . 
סרנדון : אח ר הדברי ם שאנ י מעריכ ה בלהק ה 
סל ו הו א העובד ה שאת ה נות ן לרקדני ם של ך 
המו ן חופש . י ש המו ן אינריווירואליזם . 
נ׳זנס : השאל ה העיקרי ת היא , הא ם ה ם 
נוסחי ם בי ? הא ם ה ם יכולי ם להתחיי ב ולעבו ד 
קש ה ע ל משה ו שאנ י חתו ם עליו ? זר , המכה ן 
האמיתי . לפנ י כמ ה שנים , כשהתחלת י לעבו ד 
ע ל קט ע בש ם "הח ד טוס" , גילית י רביעיי ת 
נגנ י סקסופו ן שחורי ם נהרריס . אב ל כשהגענ ו 
לתכלס , ה ם איחר ו לפגישות , אנ י צעקת י וה ם 
אמרו : "עלינ ו ל א תצעק" . ומר , שיצ א ז ה שה ם 
צעק ו לי , "את ה תתיכ ת מתרומם" . ככה , 
נפנים . אח ד מה ם אמ ר שהו א הי ה רוצ ה 
להרבי ץ לי , וכששאלת י למה , הו א ענה , "ב י 
אח ה מתרומם" . 
סרנדון : שיט . 

ג׳מס : ז ה הי ה כמשר ד שלי , וחשבת י לעצמי : 
אנחנ ו אמורי ם לשת ף פעול ה אח ד ע ם השני . 
וא ז ה ם אמרו : "כ ל החומ ר הז ה ע ל האיידס " 
אנחנ ו ל א יכולי ם להיו ת חל ק מזה׳׳ , והלכו . 
תבענ ו אותם , כ י כב ר שילמנ ו לה ם 5,000 
דולר . ז ה הי ה ממ ש קט ע מכוער . ואול י ז ה 
נעצ ם כ ל הסיפו ר ש ל "הרו ד טום" . רצית י 
שאנשי ם יאהב ו אות י יות ר כר י שאנ י אוה ב א ת 
עצמ י יותר . רצית י שכול ם יאהב ו אותי . אכ ל 
הרגשת י א ת הכע ס והתסכו ל ועמדת י ש ם 
ולפנ י עיניה ם הפכת י ל.. . אנ י ל א יור ע מה ■ 
שדנדון : זא ת הרגש ת הדחייה . 
ג׳זנס : כן . חשבת י לעצמי : מ י ה ם בכל ל 
שידח ו אותי? , אב ל ז ה הי ה שיעו ר כחיי ם 
ובפוליטיקה . את ה לומ ד איפ ה הכו ח ומ י ה ם 
השותפי ם שלך . 

שדנדון : ז ה משה ו שאת ה לומ ד במש ך הזמן . 
אנ י זוכר ת שעשית י פע ם סר ט ע ם מישה ו 
שהי ה מאו ר פעי ל כתנוע ה לשחרו ר מרכ ז 


אמריקה , והסתב ר שהאי ש הי ה חס ר ערכי ם 
לחלוטי ן - שוביניס ט גמור . הו א עז ב א ת כ ל 
הפרויק ט כד י ללק ק א ת התח ת ש ל הכוכב ת 
וכ ל העס ק הל ך לעזאזל . ואנ י חשבת י שאפש ר 
לבטו ח ב ו כ י הו א תר ם כס ף לאיז ה בית־חולי ם 
בניקרגוא ה(הי א צוחקת) . ז ה כמ ו הנשי ם 
המנהלו ת בתעשיי ת הסרטים . א ת הולכ ת 
לפגישה , דופקי ם אות ך מכ ל הכיווני ם והנשי ם 
האל ה יושבו ת ש ם בשקט . א ת ל א מתעצבנ ת 
ע ל הגברי ם אל א ע ל הנשים . א ת מרגיש ה 
נבגדת . ז ה לימ ד אות י שא י אפש ר להסי ק 
מסקנו ת נמהרו ת לגב י משהו , ר ק כגל ל שנשי ם 
עש ו אותו . 

ג״ונס : אנחנ ו מדברי ם ע ל דברי ם מורכבים . 
שו ם דב ר ל א שחו ר א ו לבן . אנ י עוב ד ע ל איז ה 
קט ע שי ש ב ו שור ה שאומרת : "ל ו ר ק הקשבת י 
לדברי ם שאמ א של י אמרה , ל א הית ה ל י כזא ת 
תחוש ה משונ ה כתו ך ראש י הכואב" . ז ו שור ה 
משי ר מסורתי , אב ל אפש ר ג ם לשמו ע אות ה 
כאיל ו הי א נאמר ת ע ל יר י הוט ו שמסתכ ל 
אחור ה בחרט ה ואומ ר לעצמו : "ל ו עשית י 
דברי ם אתרת , ל א היית י היו ם נוש א א ת נגי ף 
האיידס" . תגירי , א ת עדיי ן נהני ת ממ ה שא ת 
עושה ? 

שדנדון : קש ה להגיר . אנחנ ו ל א כמ ו ציירי ם 
א ו אמני ם שיכולי ם לעבו ד באופ ן עצמאי . אב ל 
אנ י ל א חושכ ת שאת ה עוש ה מ ה שאת ה עושי ׳ 
כד י שיאהב ו אות ך - ל א לגמרי . ז ה הר י הדב ר 
הכ י קל . את ה עוש ה חל ק ממ ה שאת ה עוש ה כ י 
את ה מרגי ש שאת ה חייב . ואנ י חושב ת שז ה 
נפל א כשאפש ר לעבו ד במדיו ם שהו א חי , 
כניגו ד לקולנוע . תמי ד חשבת י שסרטי ם ז ה 
כמ ו אוננו ת ותיאטרו ן ז ה כמ ו התעלסות , כ י 
כשאת ה לכד , א ף פע ם א ץ ל ך א ת הרצו ן לגע ת 
כמישה ו אחר . כשאת ה בתיאטרו ן ואת ה ע ל 
הבמה , הכ ל תלו י בך , ההצלח ה והכישלון . 
הבמא י ל א יכו ל לשנו ת ל ך א ת הסצינה . 
המינוס , כמובן , הו א שא ם ז ה ל א הולך , את ה 
יור ע שז ה ל א הולך . 
ג״ונס : בהסרט ה אפש ר לפחו ת לתקן . 
סרנדון : אב ל ג ם ש ם את ה חיי ב לקלו ע 
לפחו ת פע ם אחת . כשאת ה בתיאטרון , את ה 
יור ע שאסו ר לסמו ך ע ל פע ם אח ת טונה . ברג ע 
שנרמ ה ל ך שא ם היי ת בסד ר אתמו ל תהי ה 
בסד ר ג ם מחר , את ה אמד . את ה צרי ך להיו ת 
ש ם כ ל הזמן , התיאטרו ן הרב ה יות ר דומ ה 
לחיי ם מאש ר הקולנוע . הקולנו ע ז ה משה ו 

אחר , כמ ו לקח ת סם . 
ג׳ונס : זא ת הסיב ה שאנ י מרגי ש מחוי ב 
להופעו ת חיות , כמוב ן שי ש א ת המשיכ ה 
לווידיא ו וקולנו ע אב ל אנ י יוד ע מ ה אני , 
בסופ ו ש ל דבר . זא ת הרר ך של י להגי ד לעצמי : 
"את ה קיים " זא ת הדר ך של י להילח ם בסירוף ■ 
סדנדון : כר י שא ם תחזו ר כפע ם הבאה.. . 
ג׳ונס : אלוהים , ודא י שאחזור , סוזאן . אנ י ■ א 
עיי ף אכ ל אנ י כ ל הזמ ן מנס ה לאז ן א ת עצמ י 
רוחנית . כ־ 1984 עשינ ו קט ע ע ם וויל י סמית ־ 
וקית ׳ הרינג , שניהם , אגב , נפטרו . וג ם ארג י 
כב ר מת . כ ך שמתו ך חמיש ה אנשי ם שעבדנ ו 
יח ד(קיח׳ , ווילי , ארגי , פיט ר גורדו ן ואני) . 
שלוש ה מתו . אנ י מנס ה להיו ת אופטימ י לגכ י 
החיים , אב ל כ ל העניי ן כב ר ל א מלהי ב אותי ■ 
סונדון : את ה חוש ב שהי ה ל ך יות ר ק ל ל ו 
היי ת מתקב ל טו ב יות ר בחברה ? 
ג״ונס : אי ן ספ ק שז ה הי ה משנ ה א ת המצב . 
סדנדון : השאל ה הי א א ם א ! עדיי ן היי ת אמן . 
ג׳ונס : ז ה ל א פיי ר להגי ר לאנשי ם שנולד ו 
בלונדינים , לכנים , אנגלוסקסים ! 
פרוטסטנטים■■ . 
סונדון : עשירים.. . 

ג״ולס : והטרוסקסואלים , שה ם ל א יכו ל ם 
לעשו ת אמנו ת טובה . כב ר פגשת י אנשי ם 
שגרמ ו ל י לחשוב : "וואו , ה ם כ ל כ ר נורמלי ם 
ומאושרי ם וטובי ם ויצירתיים , שאנ י קט ן ול א 
מוצל ח לירם׳׳ . אב ל ל י י ש איז ה טירו ף שמני ע 
אות י לעשו ת מ ה שאנ י עוש ה ולה ם אי ן אותו . 

ס ר נדון : א ? למ ה את ה מצפ ה מהקה ל ש ל ר 
כשאת ה מופיע ? מ ה היי ת רוצ ה לראו ת כקה ל 

שלך ? 

ג׳זנס : היית י רוצ ה שה ם יהי ו קצ ת כמ ו 
7 השיח ה הזאת , כמ ו מ ה שקר ה כינינו . י ש רגעי ם 
פחו ת מענייני ם וא ז י ש רגעי ם מלא י מח ה 
ואתר . מרגי ש שכול ם ש ם איתך . ה ם פתוחי ם 
וה ם קולטי ם וה ם לוקחי ם אית ם משה ו הביתה . 
סדנדון : ומ ה את ה לוק ח אית ך הביתה ? 
ג׳ונס : אנ י נולדת י לעשו ת א ת מ ה שאנ י 
עושה . ככ ה אנ י מתמוד ד ע ם העול ם שאנ י ח ש 
ז ר בתוכו . אנ י מרגי ש שנולדת י לתו ך עול ם 
של א רצ ה אותי , אב ל אנ י משי ב מלחמ ה ע ם 
האמנו ת שלי • " 




י& י ■־'־ . 
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תךג 1 ם: 7 נהנצ י 


"ל א רצינ ו להיו ת להק ה ש ל גברי ם בלב ד. א ב ל ז ה 
ל א קל . גברי ם מביאי ם א י ת ם דעו ת קדומו ת בב ל הקשו ר 
ליחסי ם ע ם נשים . לפעמי ם הנשי ם פשו ט אומרו ת לנו : 
'את ם ל א שומעי ם אותנו' " 




"אנשי ם הי ו אומרי ם ל י שרידל י סקו ט (במא י"תלמי ' {ל(אי ז } 
הו א ל א בדיו ק פמיניס ט.ואנ י חושב ת שבסופ ו של 7 ב ר 
הצלי ח יות ר ב י אנ י היית י בצ ד אח ד ורידל י הי ה בשנ י.א 2 
א ש ה פמיניסטי ת הית ה מביימ ת א ת הסר ט,סב י ר להני ח ש ה ה 
ב ו משה ו משעמ ם ואול י קצ ת בבד " 


ג׳ונס : 


"לפנ י במ ת שני ם גילית י רביעיי ת נגנ י סקסופו ן שחורי ם 
נהדרי ם . אב ל כשהגענ ו לתבלס , ה ם איתר ו להגי ע לפסשות . 
אנ י צעקת י , ות ם אסרו : ׳עלינ ו ל א תצעק י . ונז ה שיצ א ז ה שה ם 
צעק ו ל י,'את ה חתיכ תסתרוסם' . כבה , כפנים " 




"תמי ד אנ י מחויב ת ליות ר מד י ד נרי ם.לפנ י במ ה ימי ם התקש ר 
אל י מישה ו והזמי ן אות י לסימפוזיו ן ע ל'המשמעו ת ש ל להיו ת 
פעיל ' . אמרת י לו : ׳ תשמ ע , תגי ד לה ם שאנ י קבור ה ע ד הרא ש 
בפעילו ת מזוינ ת מבד י שיהי ה ל י זמ ן לבו א ולשב ת בסימפוזיו ן 
שעוס ק במהו ת הפעיל' . שריצ׳ר ד דדייפו ס ייש ב ש ם ויזב ל 
לה ם א ת השכל " 






"מק ש ומוריש' / סר ש ישראל י חד ש , עול ה השבוע . מאי ר ש 3 *ע י ר א 

והופת ע • אמי ר אוריין , המבק ר הפור ש ש ל "העיר" , בוה ב למונד * 
המ ת . "היינ ו שנ י אנשי ם עייפים״ , הו א אומ ר ל ו • נפש ו ש ל ד , ן מ,. " 

7 ' עד ׳ בערוצ י הכבליס ■ הכ 3 לי ם 0 שו ט מתו ' י !ו א פוס ק • מנת ם פר , 
מתפלפ ל ע ל הזיקו ת שבי ן שפרות , עיתונו ת ורכילות , ויוס ף אגש * 
(יוסף , ול א מאיר , כפ י שנכת ב בא ן בשעו ת בשבו ע שעב ר וע ס 
הפרופשו ר באמ ת השליחה ) מגי ב לעלבונו ת מהמי ח ט • אכיד , 
מוח ל למנח ם ב ן ויהונת ן גפ ן משתעש ע כצעצו ע צה״ל י חד ש • אמי ר 
רות ם ת ר אח ר האוש ר בשר ש החד ש ש ל קישלובשק י ודו ד גורדו * 
מדגי ם כיצ ד תהפו ך למדונ ה בלחיצ ת מק ש קשנ ה 




לקלו ק מופתיי ם חתול י 


״י י ״״ ״ "**" י ""י ק י״י . 

ע ל ההישגים . וי ש ל ו ג ם הער ה ע ל משטר ת ?׳׳שיל ח ל ו ע ל החבלי ם ומחמי א ל ן 

״ יי י ״׳־־׳ • 0 י ־ ״־־ ׳ ״״־״ ״ 


נ י מוח ל מרא ש למנח ם ב ן ע ל כמ ה שטויו ת 
א ־"־'ח ת ש" ־ י ל שיי ' יי־נכללי ת ־* ר 
ד ה ומבח ר מאמרי ם ממקומו ן "כ ל העיר - 
"" 9 ^ 1992 , מקו ם ש ם הי ה ל ו עמור־שיר ה קבוע) . מג • 

ח ם ב ן כת ב כמע ט ע ל ב ל משור ר עברי , פעמי ם אחרו ת 
"עתי ם לגנא י ולעתי ם לשנה" . כפ י שיו א טור ח לט״ ת 
ע . כת ף ממר י הו א משתל ח ומשתב ח במושא י כתיבת ו 

רי ם באות ה מירי ■ ש ל התלהבו ת מתלדימ ת " ינ " 

ספ ר ז ה היא , למעשה , המש ך לספר ו רקוד ״ ׳׳״ ״ 

א י,ל א ניוג א ח ן בעיניו , והי א כות ב מתי^גחמתיו ת 

מתהיל ה השיר ה העברי ת החדש ה אי ך צוינ ה לריואו ת 

^יי״י" ־ ־י־ ־ "ר ד יטש ר 

למעשה , למרו ת התפרצויותי ו והשתלחויותי־ ר י " 

5 ״£״״-ש = 

מלאכ ה נאמנה , מעב ר 3 לשטויו ת ו^עירוח! ' גם י העובד ה 
במיוח ד מבחינ ת נושאיו , היאמעל ה 

בחל ? מפ^י י עוס ק מנח ם ב ו בי , לאח ר שככ ר הצ ■ 

הי ר שאנ י ממור י ההורא ה המופלגי ם שלו . ממ ד ן - 
.!י ם הו א מאשי ם אות י ב״שי ר הערצ ה לריירז^י• " ' פ י 
אי־המ ה ש ל ־מ ה חיפ ש קור ט ואלרניי ס^אצל^א םים י י ־ 

החעו ו ^י"" " בי־" ! י ה לש י 

ת ו בעיתו ן'ת ל אביב ׳ ונפקסי ? 5 ״ ז ישו 1 !' ״, ג ,' יס " 1 

עלתי^בו־י״ראתס״תהמא&י״ ״ 1 


ביקור ת 


ע ל רק ע העיסו ק 

בסיבו ת א ת מוש א הערצת ו 




מש ם בן . משחכש ר במימ י השיר ה להואת ו 


ן ׳ תו , כ מעב ר לאקלקטיו ת ש ל הספר , י ש ב ו 

הצלי ח ל! ! ^ זה ־ ואי ן כמע ט נוש א מתבק ש של א 
^ ח ע ת בו . מבחינ ה ז ו מהוו ה הספ ר מסמ ך מעניי ן 

. כשהשיר ה הי א מוק ו החעניי • 

חול״'״ ! ש ל ״ תימני ת ומתו־נק ת לסיווג׳! , כס ־ 

עע "—"■ י 

ף """ י ל א מע ט היטפלו ת לעניינ י מי ן בשירה , 
ןמחמאן ת ללחלוח " מתבקשת , י ש הרכ ה פולמו ס 

ב ל^י בי ה שהספ ר מושת ת ע ל אהב ת שיר ה כמע ט 
י ן עלולה^להחשי ר אות ו כגרפומני ה ביקורתית . 

ספ ר ש ל מ י ששפת ו היחיד ה הי א עברי ת וששוא ב מתו ך 
ףי ^ לנרא ת תזותי ו ע ל השיר ההעברית . המאמ * 
^ ^ ^כב^מופל ג ש ל מ י שהרבדי ם שהו א 

מח ם בו , מתי ר חובבנו ת מוצהרת , הפ ך א ת עצמ ו 

יה • הו א פשו ט מינ ה א ת עצמו , והמינו י 
ם . ומא ז המינו י הו א ממונ ה ע ל עניי ן ז ה נון • 

^י וצה , לעור ר א ת הרושם , שב ן 

יי ר א ת מ ■אנ י מ י 

. ׳ 1 "ית ר לעניי ן השירה , לטו ב ולרע . גם . 

בו ת ע ל ע "# י ׳ ל משל ; אי נ י נוה ג לשט ר א ת התגו ־ 

* ד י יא י ע ל ספרי ם שבהוצאתי) . 

סםר ו י להתייח ס להערותי ו ש ל פרי , בעניי ן 

מר ו האחי מ ש ל גרוסמן . ייתכ ן של א קראת י א ת הם ־ 

ס כ עמי ט שיי א עצמו , כעור ה קרא . אבל , 

הי א ג ם ל א קי א א ת רשימת י בתשומ ת ל ב 

^עמהש" ^ להכתי ב גיש ה לספר , מתו ר מיני ־ 

א , נ ם למן ך ל וש ״ל י י ש ל כ ל סיפ ס ע ל םפ 1 ־ במו׳׳לות ו 


י : : וו ן 
■ 1 . 1 • 




יוס ף מונדי . אויבי ם למופת , אוהבי ם לרג ע • צילום : ארי ה מייזל ס 


הצעק ה של ן חי ה 


ךס ף * 1 ע ל א^" , א לי ן וע ל המשות ף הר ב ביניה ם 


יינ י אדני ם ל מופת ■ הי ' נ י איהני ם של ^ ע מ י \ נ א י ני דסכמה י ני ם ייה י ע ל 

* י בד ' י ק יל א י־"? '"! י רדמח״ש ס דרה ל לנ ו וג ע ש ל הקשנה . במהל ך 
מרדנו ת הפסטיב ל בתי י הד,מיז ׳ ש ם ״ ״ יי־יחי ת מישפ ה העברי ת יכול ה 

השני ם הייג ו מכני ם אח ד א ת השנ י כפסטיב ל'עכ ו האחרון , פשו ט 

הית ה להצי ע לט " ול א י ? היא ־ אב ל " 1 ^ ,ימ״״ ת דטמפרטוו ה ^באול ם ע ל 

י ינ י נו * דיכרנ ר ע ל שחקני ם ומחיו ת ׳ לא^במא י 'ואת ה ל א היי ת מחזא י 

החווי ה ש ל הציפה ־ ל א היית י מכק ר ת אטי י ׳^""ור^טיו ת הטנו ת ואול י להכי ן 

יבמאי ־ היינ ו שנ י אנשי ם ^ ^לד^אמ ר ובת 7 ר הרע ש שמסבי ב הי ה לנ ו רג ע 
מתי ר מ ה שנאמ ר א ת מ ה שיכו ל היד , ל ה אמר , ובתו ך הר ע 

עכשי ו מונד י אינני • מונ יי " שהי ה ל י שלנו . 

לשמו ע אות ר מרב ר אל י מתו ר התודע ה האישית , מחו ך התודע ה 

הצלח ת מונדי . אפיל ו לרג ע אח י ל א נגוון ״ ״ י י י,"ייל ד מוראי ם ל ו'ז ה מסתובב ׳ 
"קר א א ת המחז ה הזה ' אמר ת לי י "י ש מ תפמ 1 ״? ז מבולב ל ולכו ר בתו ך זירמ ת 
והו א יעשד ' וזרכ ה רעש" ־ היית י א ז שחק ד״י^ ע ממתרי םקראת י ול א הבנת י מ ה 
הבידו ר הישראל י השוט י ־ היית י עםו ק ב ע ",יי י ממו ט עמו ק בתו ך האפר , ודחית י 

מונ ח לסני ־ ז ו יי״י , פניגה י יאנ י היית י אז ״ ע ייחמיו?לי ר להתרומ ם מע ל לשטויו ת 
אותה . ל ר מונר י אנ י ח ב א ת רג ע הפכחי ז האיו ם שב י ע ל י לה ת 

ולהתחי ל לראו ת א ת עצמ י כאדם י * יי ל 

מעול ם ל א כתנ ת <״׳" " ' 0 י ם ינע ' מ ; ם למגע ' 

אח ת מוז ן נושא ת א ת הצלקו ת האישי ת ־ ל מוניי ' " י 1 ״״ 7 ״ירו ו א ת מונדי , שמ א 
ל א מכאן . בעקשנו ת 8 א " מת ׳ ש?ראנ ו ל ה 6 י " ",יחי ם אמונ ר בקניי ן אישי , 
כ ל אד ^ להזכי ר לנ י שכיל ״ יושכים = או ׳ מת״צ צ י ד א ל אי ש מאי״ נ 
בקנייני ם ש ל תיבו ת ומקי ם י נכנ!י ־י לא ' ני ' י ' נצ "^ ^ י ^ נ ^ שה 1 א 
איננ ו מכאן , ולכ ל אח ר מאיתנ ו י ש אות ו מב ט מפוחד , נדה ם ומת ר ס , ע 

מתאמ ץ להסתיר , וכ ל המבטי ם כול ם ה ם מונרי ־ , " 

־המיסטרי ה האמריקאית ־ "לד"' , " ני י ' ו י ק 1 ״ י ״ל ה י כ נפיש י נ םנ ט " יש י מ פ נ י ו 

הידקו ! ״ ל אנ' נ ■ ״־׳ 5 ל וק־ק א של ד ל א החחזי ם הקלא ־ 
ע ל פלנט ה אלמונית , יות ר מאדיפו ס ותרזיאס , אח ר שהוס ש 

0 '?זית י א ת הדמויו ת ש ל י ע ל 

ל א יכולת י להסכי ם לראי ת נבמ ה ? ל ד א ת המ ?? ה ייחד צ ל י פ^זםי ה שאת ה מעצ ב 

זא ת ידעת י שהצללי ם הרוטטי ם האל ה י! ם ג ם א נ יייטחי ת מכריק ד ואח ר כ ך מולי ד 
אות ם במוהר , שלמי ם ומלוטשי ם כמ ו עוגיי ת קר ם קלאסי ת מכ ר קה , ואח ר כ ר 


אות ם כיסורי ם קשים . וכשעמ ח לפני ך ע ל הניי ר - סרח ו בהם . שרט ת וקילפ ת א ת 
הציפו י החלקלק , א ת השכב ה הרירי ת המגוננ ת עליה ם מפנ י המציאות . ז ה המס ר 

המפרי ר בי ן פיקצי ה מכויי ת ע ל כמ ה לבי ו החיים , יאש ר י ש כ א י \' מ 2 י ״רי? " 
בטעו ת נמלצ ת "נשגבות ה ש ל היציר ה הוומטית" . אתה , שהיי ת י, ר ש ל תרבו ת 
קלאסי ת עשי ת מ ה שכ ל אמ ן אמית י חיי ב לעשות : להילח ם באבו ת התרבו ת ש.ו י 
וכ ר כשהררמ ה של ר עומד ת ע ל הבמה , חשופ ה וחסר ת אונים , הכרח ת א״ן י ליי״ י 
^ ע ם האפשרו ת שתיאטרו ן איננ ו "מחז ה עשו י היטב" , אל א קרעי ם ש ל מציאו ת 

""אמ״על^ר^^״י א בעיר ו והתנוונ ו לתנו ה חברתית . אול י התכוונ ו לכסף . 
ממת י נני א נעי ח ז כ ה ככ ל אלו י ו ק כשהו א גול ה מעירו . לכ ן היי ת נבי א ש ל אמ ת 
"י ו י נסק ו התני ב עלי ך ה י בצרפת , אנ ל ל א הי ה צרפתי . יינו ל לחיי ם ארוכי ם 
ידיר ו עמו ס קינן , הי ה ושו ם תחיל ה נאוונגו ו הצרפת י לפנ י שנוש ם בהיסטורי ה ש ל 

''לת ה מיקמ ת א ת מו ל ש' ; ההצלח ה במקו ם הנכו ן לאמן . אמר ו עלי ך שנפל ת ע ל 
מדרגו ת ל ה מאמ א בני ו יור ק נרר ך א ל התיאטרון , בדר ך א ל ההצלחה . ע ל א ז ו 
הצלח ה ה ם מדברים ? אפיל ו כשישב ת 
בפסטיב ל אדינבורו , ע ם נציג י התקשו ■ 
רת , אחר י ש״ז ה מסתובב ־ כב י מזמ ז 
הי ה למ ה שמכני ם ־קלאסיקה" , ל א יכו ־ פריד ה 

ל ת לשא ת א ת הסד ר הטו ב והנוה ל המ ־ 

^^^רדי ת מוכר ח לבעו ט ולהדהים , ולהזכי ר לעיתונו ת 
— ^להצלת ה של ך מיגר , אול י הי א 

^מי״נויי ן איתד^ ן נאי ן טי ג י י ה , אל א ייעור . אל א א 0 כ ן מישה י תיש ב 

" 'את י לא א ח ו י ל ת לצעוק , והצעק ה של ו תיה . הצעק ה ש ל המהג ר סונוי . ההתרס ה ש ל 
דאזותימונר י כאנ ו ש ל יוצ ר מוכ ה שהו א מונרי . המהלומו ת ר,סיזיפיו ת ע ל חומ ת 
י״יא״יו ז הצינוו י המלחמ ה הפנימי ת ני ן צורו ת קלאסיו ת מתו ת לאי־סו ר הי . 
ההתמד ה הזא ת והנאמנו ת ליציר ה כל י לתתתש ב נקויסויוני ם מקונלי ס וניחיט , י ה 
גרעינ ה ש ל האמ ת הא מ גותית . ז ו ההצלח ה וז ה מאב י 


יהונת ן גפן : . 

ז ה תמי ד היד , מכוער , 
אב ל פע ם קרא ו לז ה 
זחל־־ם , אח ר כ ך נגמי־ע • 
כעת , ברו ח התקופה . 
הבני ם צה״ ל לשירותי ו 
א ת הרכ ב המשוריי ן 
החריש , ושני ו בישרא ל 
"אכזרית" . 

אב י השמו ת הצה״ליי ם 
רוצ ה שהחיילי ם ירגיש ו 
רעי ם כשד ם יושבי ם ע ל 
האכזרי ת ומקבלי ם 
פקודו ת כמ ו "א ל 
האכזרי ת עלה" , א י 
"מהאכזרי ת רד" . א ו שמ א 
שו ב מדוב ר כראש י 
תיבות , ואכז׳רי ת ז ה 
אככ ר כל י זי ן רצחנ י 
תקיז ■ 

אחר י דיחצצית , הרמיו ! 
יכו ל להתפר ע ר ק לכיוו ן 
הרשע ; וא ס האינתיפאדד ■ 
תימשך , א ו תתחי ל 
מחדש , את ם תשמע ו 
. : בחדשו ת ־אכזי־יו ח צי־״ ל 
■ נכנס ו למחנ ה בלאט ה 
וכע ת נמס ר ע ל שק ט 
באזור" . 

א ם ימשיכ ו באוויר ת 
: ־ השמו ת הצבאיי ם האלה , 
י ' לרוב ה הב א יקרא ו"ב ן 
זונה" , לתת־מקל ע 
החרי ש ׳־תת־אדם " והטנ ק 
ש ל מח ר ייקר א "מצבה" . 

והכ י מעניי ן יהי ה לרע ת 
אי ך קוראי ם לרגנר ט 

י ל שממצי א א ח השמי ת 

האלה . 






כוכ ב קט ן מאו ד גול ד 

תי״ת״סלפל ו קדאלקה " משוכלל ת א ת תחבי ב 
השיד ה באמבשיה • י ש ל ד פלייב ק ע ל המחש ב 
ב ב ת ׳ את ה בלח ד א ת תכלי ם שילל ל אלת ד 
את ה ש ד ע ס פדד י מדקלד י למייק ל ג׳קסל? , לא ס 
3713 ** ו י 5 * ״״י י ל 7 שאת ה ל א עלמ ד בק ע ב 1 


י ו אל ה היפני ם שתביא ו א ת הקיאוק ת למועדונים . כע ת מסיז ו 
1 | הבי ת מחשבי ם קניי ת אלי ו הכית ה א ת האופצי ה תמצוור ת הז ו 
שיתלהטי ם אהובי ם ע ל פלייב ק מוכ ן מראש . חנו ת 1000 £אע ז 

""י־־^״״ י המחש ב 6 הבית י 

בדיסקטי ם רגיליי ם ^ ^ משת . א ת המכונ ה הז ו מטעיני ם 

ר־ססנ^א^ר^* ? למי ^ של י מוסיק ת'מידםאו ת 1 ידאוקו ב ביומ^י ש'כנ ר"יות ר 
ש ל הא ס י ם ־נינ המההקלטוו^חמקוריח ז 

י־ליו . פו ל מקדט" , פו " ״"״ ף * <לז . פליטוו י מק , ל ד 
מייק ל ק ו א י * 13 ש ר פ ש ל פאול ה עבתל , מתנה , 

ןנועןאיים ׳ י 1 , פירט י ואר.אי.אם , של א ליכ ר ע ל אוספי ם תקופתיי ם 

ימינה , וכר , ן ק כמ ן בעבןר ה ^ ק י פשוטה ■ מצביעי ם ע ל ח ז ירו ק הפונ ה 

מושמע ת ברמקולים , ומילו ת השי ר ^\ ה ם "המוסיק ה המלוו ה 
מואר ת ת ע ל המסר . בוכו ת העובד ה שכ ל מיל ה 

גאונ י עשת ה ח ברת ־ ^ ״״״! } ל"* * ^ להישא ר בקצב . מהל ו 
* ""יי׳י י ייי ל ואימת ־ י י לתובנה ^ כזה י שממ ש מ^מ ץ ממו״חיק ד 

נמ ; ט ב יםל ״ להםת־ ל להעי־יתי , ־ית ו 

דומו ת מר י ז ו לזו , ולעתי ם נר״ ז ש 5 1 " הכלי ם השוני ם נשמעו ת 

" שו נ ""י ׳ ״״ ״ ""־׳־יי ׳ לימ י לקבי ע א״ה^,ייא ת ה־ילמ ה ־"^ : 



* ה ל אתי . תיבול " 

ע ם ה ש י ר לשי ך ט ח ה הזדמנו ת שוו ה לכ ל אח ד בהתמודדו ת 

י*^ 1 ^״״״ = "י ק למי' : מחש ב 
ממנו . לטענ ת ף י ״מו ^ במהירו ת 3 נ מיי־הי ץ א ו חז ק 

להרי ץ אות ר ע ם פחו ת מארבע! - מגהביי ט כרו ו ׳ אול ם ל א בטו ח שתוכ ל 
ת א י יסו ר הכיתי , א ם את ם עונדי ם * י " ל מן . ל א ח־ולחתי . עז י 
3.1 . כמ ו כ ן נדר ש כרטי ס ק ו ל ל ן , ־ נ ת חלונו ת הגרפי ת כגירס ה 

למחש ב יכול ת להפי ק א ו "אדליב" , מעניקי ם 

לע ת עת ה ל א נית ן להש ע ^מ ם ותרמהצלילי ם המחליאי ם הרגילים , 
מחירה , כול ל רמיקרופון , ■ ע ^ מר פ החנויו ת בישראל . כארה״ ב 

9.95 ! דולר , יילד , וכ ל תקליטו ן ע ם עש ר יצירו ת עול ה 

■ 


יות ר מה ו יות ר מוזמאות ו 

פד י בשבו ע שפכ י ופתח , למרו ת דג ל בלד,״ד״ 1 ח ט 

אני , חו א אומר , ל א אקר א לדברי , הכ ל מחצ (ס • 

זאמל־׳ ל ל ו ע ל שקר א כ ך לדבר , * 

מית י הפרופסו ר מנח ם פר י כת ב שבחי מ 1 דןי 1 י . , 

ע נחסמו , ואל ו הופיע ו ע ל עטיפ ת הספר . הו א ^ "!״־ ״ " ל חי ל 
מתאי ם לבנ י כ ל הגילים . כ מ ה מבקר , ם חלמ , ש ם בי ו הית ל שעפ ר 
במקצועי , מאח ר שהוזמנת י ל הב י ע א ת רשמ * ונמ ? ע ל ^ לא ף א בי , שאיגימנק ו 
איז ה מקו ם י ש בא ו לבנות , יתה״נ ה ח ״״ ל י חל י 1 י׳ י יל־ י יג ם ל א ראית י 

פנטסיה , וזא ת ע ל מ ח ^ לל ^ _ ^ ט ו . ע ל ו לחו ת מאו ר יומיומ י וליר ק 
חברת ם ולהסבי ר לה ם פרטי ם הע שו יי ם ל״ זן ר ל * ' ^ ר ם ע ל חי ו היומיו ם ש ל 
ומ ר ל.עתי ס תכו 3 ן ת מך י ספך ן ש ל ע ם בתה ל ו ההתבגרות , שהו א קשן : 

מקולנו ע זו ל מאשר . מספרו ת המתבגרי ס ו לא י יגרירא י והו א מושפ ע יוח ד 

מי י לקריא ת המתבגר , א ך משעשע י ןף י *לחית י כתו ב בשפ ה קצ ת קש ה ׳ 

במאי) . היית י מעריף^ל א להתייחס^ ^ע ל אורו ת הספ ר ("תרבו ת מערילי ן 6 
־ הייו י ש ל ביקור ה ^ שיי א מס י״?:־ 125 

■ לספרות , ואי ן כזא ״ עח ת י • ל^בזרתונו ת המקצועי ת א ו . ג ם נמוסס ש 

בסעי ף אחר י קצ ר נ ו מנ ר אית > ^ ד הםס ר ה ייוי , וחדת י לצמצ ם א ת תגובת י לוץ , 

שהו א ד ן בדבריהם , ז י . מתקב ל מההקש ר חווש ס שחמכקויס , 

כשיללמ ז אתי ■ ,* •£ £י' ״ א ר 5 יי י י י ״ שלי ש ביקורו ת שהו א ח * 

• . ומשב ״ אוח ח נאומיו , *וי ש נ , ה ^ י ימי י ״ י עיתונאי ת שאינ ה טנקי ת ספרות , ? 

., יתו . ־״ ן ^ ^ נז ה יוו ר מאש ר בשלוש ת המאמרי ם הנ׳ל ' (כיל ל מאמו י 

באשרילמהאקות^ ו ^ ' " סני י וח יי י ומסבי ר לב ל המוכני ם לשמו ע מ ה רע * 

■ מ י לל א מאמי ז ״%? 55 ^ ^י״ ו*ימ י ש ל "הב מ המלז ■ 

י ^ / ■״ : , . עצמאית ־ אד . .?זו ב ושל י אנ י פוג ש בתלמידי ם • 

;׳■■■■■ ]^י . ■ המשגי ם ־ ר אני ; אומ ר דברי ם אל ה , 

■|^ 0 ^!¥<י 0 ב ת יגי ל.חינוכ י בלבד , וב י כמובן ■ חשו ב 

■ י , ל י.יותר ; למצו א הסכמ ה מאש ר •מחא ־ 

■ | 3 ! ? מ ר ס • . ק ת ?צמאיון . מ ה לעשו ת ע ל כ ך אינ י 

י • • י י י ■ — 1 יודע , ואב י כב ר בסו ף דרכי ; י ש ל י עו ר ־ 

האוניברסיט ה ח , ל" . שנ ת הירא ה אח ת ב&מתחתי , ואת ר מב ן י 

מעבי ד רשא י לכסו ת פנסי ה ע ל עו כ ^ ב ״ ל(בארצו ת ־הברית , אגב , אי ן ■י . ־ 

הא ם סרופסוריסרי ,סבו ר כ י עריפ ר י״ ^ שפ ו ז י אפלי ה נג ר קשישיסז. , 

לכ ר שהעיתונאי ת המם כ י מ ה אי ״ ה י הםכ ״ ה א ת ו ע ל הנמק ה ; דציו?אלית ? . הא ם ו י 
.פנטסי ה אוז ר ת ה , רן? ה לשכח? א ^^^?ר ת כ הפנטסי ה ש ל גדוסמ ן מזכיר ה(לה ) . 
״-״״ * י ,״( ״ מ ה ״יתר ;מרא ה העיתונאי ת ■ 

ספר ■ ז ה בגי ל חמחאיס ׳ א ר אני ל ^״^! 2 י 1 ו ^ אי ר היית י מגי ב ל ו קראת י ; 
והשעשו ע שבפנטסי ה ל י כ י ג י ואוכ ל לספ ר כ י הספ ר ל א הקסי ם אותי , 

ב י'הקור א הצעי ר ״* 7 ^ * יי י 14 כב י סס ץ שיגרו ם ל י הנא ה,.והנחת י לתומ י . : 
מאמר ו ש ל סרוםסו ר פף י ען ב _ ]יי ׳מ ! ם איל י ייהנ ה ממנ ו יותר . קראת י א ת • ; 

מהנ ה למרוגרי ם ן מ כ ■ל ו קסבר י מדו ע הו א סבו ר כ י הספ ר מעניי ן א ו 

אינ ה הוגנת , שכ ן הם 5 ר אמן ך ל ק י א ה י ייר א אומ ר שביקורת ו א ת שפ ת הספ ר 1 
לאמיתה , א ך ^ להיו ת כת ״ ע ל יר י טביגי י ל א ע ל יר י ילד י אח • < 

עכו ר ספ ר פנטסי ה קל , ל ה י ׳עובדה * שפ ת הספ ר כבדה , לפחו ת כבד ה מר י 

למבוגרים , ש כמע ט כ ק ל ״ לעניין . מ ה עוש ה א ת חסס ר למעניי ן . 

י ש ל סרןפםן ף פך י ג ר נ ה ממני ׳ " ז ממבק ר צ ר עי ו כמוני ? 

נו ת (ל א במוספי □ ■ ספר ן ־ שית י שבחי ם רבי ם שהורעפ ו ע ל הספ ר בעיתו * 

הקופתי ת שלו , א ץ ס מאך ״ היות ר אמינים) ; ושנית , ההצלח ה : , 

מת ן הנא ה וזולסתן . לא י ^ . . ,ש,ל^סי ק מב ר שי ש לספ ר ער ך גרו ל מאש ר 

^ ר ^יז וב ע קביע ה שלא י ח^ה א ע^ת ל א י ם ? ל ן ^ ס ף אגס י(פרופסו ר לפילוסומיה־ש ל : 

טי 1 ש ל אח ד הםמול 3 טי ם של ו • ■ אפילו . א ת מבח ן הדק ה הראשונ ה באוניברסי ־ . 

ציי ר להיו ת ׳מאו ד יומיומי׳,'. • הי א ספ י למתבגרים, ׳ ושספ ר למתלגרי ם • ' 

כאמור , הר י א נ י כב ן שבעי ם י י וב ה ב ות ר היא , ״ומ ה ע ם בנ י 70 ?״ . א ם כן , . [ 

כאש ר קראת י א ת ה 9 ס ר ה נ 671 ל ת ל רייק) ! ול א.הית ה ל י חווי ה אמנותית . \ 

י^יופסו רפר י מייח ם ל , :י • י ׳ 11 

אנ י כופ ך בא שמה , אג ן א , ■ וזמתוש א הז ה המסבי ר מ ה צריכי ם מ י י 1 * . ■ . 5 

שאמרת י הי א כ י ע ל מנ ח י 1 . ול א מ ה צריכי ם מ י 70 ; כ ל . 1 

■ .!טי ך ■^דא-נקסייבגר ■ סמסו 09 ! ' ^י . הי ה.מ^ליעלי ו להיו ת יומיומי , ובנ ו ■ . ן ; 

, מי ה ציררלענו ת ל י,.כ י הו א ל י פדופמ י פיי , ואוללנ ם ^ הוא . 1 ! 

*?."׳■יי־ ■ אל א לנני.נ להגילי ם י ן , 

*הגלימתנ^א•, . ו^: 5 י ל £ י יהיה . קוב ע הזנו, . ףנונ! ם לי . א;י.'ל א י 

ציו ו גבו ה נדר ש ויכוח י ולא^^ יי , .מלמ ד;בו , הייתי ׳ אומר . ל ו שלמע ן 
ר ק !קורסי ם וגסמינו■^ ^ מיצל ח ףידקימל ' האפ^אב ל כ ך.נהוג : 

ב או ב ברסיט ה של . אח ר הסמורנטיס ״ מ ^ י ר !אוניברסיט ת י ת ל אביב , אול י ל א 
א חי ■ ואילו . י ש ג ם לקוו ת ר הו א ״ ־ 7 * ש,לחניח:.שהסטורנטים . של ו יצזכלמ ו 
למ י למ ה אי ן הוא.מרש ה ל י ומט ״ עליי , אי ן ל י מידע . א ס הו א . 

,שלום . המרח ק ג י נ י נ ו ■ ■ " ח עלבונות־בפנן ? אנ י.מושי ט ל ו בזא ת י ר 

״ ל א ללי . יאי 1 לנ י 4 י ^—״ #8 שיז ם נשי א איצו ת הברי ת 
ל ? ״ ״ ^ י״ייות ׳ ללארט י ^ך . רא ש ׳ממשלה . זרח. : ;עדי ף תמי ר . 



נ ל הנט ו קטנט ן 

״״ , ל " מיד , סו ס ש״יי״־י׳ ' כ 'י - 


\\ 

*1 


דינ ה 3 ׳" 1 געי 7 ־ במש י ארכע ה חיי ? ם , מא ז י א *דמ 1 ם י סדס״יד ד 3 ל 1 ף ט 
* "נקמת ו ש ל איצי ק פינקלשט״י ׳ ל א נחגג ה דיאשו ל שבד ם 

ס ומוריס" , מתחי ל לח ז נ 3 ת י הקולנו ע הח ל מהערב ־ ^ רקט ל ס ק של ר 

כון , סר ט עלילת י באור ד מל א הו א מוצ י מםחרי , וא ל להם י לי י ם נט ^ ל "י״ 1 ידי ח 

ר להתער ב בשיקול י ההפצ ה של י • 1133 ״ כריל ר חי ח 

: 1 הם . חלק ם מכוו ן א ת הפרמייר ה לפ י מוער י החופשו ת מבת י הספר , כ ר להרו ו 

ו ת לתוספ ת ש ל קה ל צופי ם פוטנציאלי . א ריייחטיכ ל הסרטי ם 

ירושלי ם(שמתחי ל השג ה כסו ף יוני) . וזא ת בש ל תחרו ת סר ס וול ג ן המסור ת ת 
נטיח ה 25 אל ף דול ר לסר ט הישראל י הזוכ ה בה . בתנאי י 
יכן , שהו א עדיי ן ל א נחש ף לעינ י הקה ל הרחב . "מק ס ומ ר 
" , לעומ ת האחרים , הערי ף של א להמתי ן לזכיי ה הפוטנציא ־ 
1 , והנ ה הו א כב ר מצו י בהליכ י שיפוט . ל א ש ל פסטיב ל קולנו ע 
שלים , כמוכן , אכ ל ש ל הקופות * 

מרינ ה משוגעת . ארבע ה חודשי ם ארוכים ׳ מא ז אית ו ! " ד *מס ם ומורים " 

קלשטיין ,הי ה צרי ו להמתי ז ע ר כוא י ש ל סר ט ישרא ל כ ז אות ו איבג י 

. וא ת מ י פוגשי ם פ ה בתפ ק , ד ד,ראשי ? א ת מש ה איב ג "יוי^יטי! ! ש ם מדוב ר 
יוק . ז ה שעש ה א ת התפקי ד הראש י ג ם בסר ט הקוד ם - ב ס נקלש ט ן • 

ז כקומדיי ת גונסגס ׳ ומ ה כאן ? נוגם 3 ם , קומייה י ?!.?^יייי ח די א טליל ת "מק ם 
ל א נורמלית . ל א המרינה ׳ פ ה הי א רויק א נם 21 ־ ל א " ! ""ומט^דושט " 

־ריס* . למע ן האמת ׳ ע י היו ם הע ז י ק םר ט עליל 1 , י אח י א 11 ח 7 ״יר ו ט ל רצו • ש ל 
ש אבר י גלעי> ׳ י ז ה הי ה לפנ י ש ש שגי ם אח ? 1 ת י ל 33 ו ת א ת ״ 71 ט^וויזמניי ם 
חקו ת מהסו ג השטותניקי ׳ מהםו ג שמאםיי ז לאחר 3 1 ה דדפיתי ^דז ה 

1 ו ״קומד י סטור״ , ״המופ ע ש ל ט ל ומשה ״ א ו ״פלטפו ס . וע ל האומ ץ ההפק ת י 

; ר מגי ע ל ו איז ה כ ל הכבו ד קטן ־ ויד ו 

"מק ם ומוריס׳־ נ הסיפור . סלי חה ׳ תיקו ז טעות ' "מק ס ^י^-ז ד ודשניי ם חומרי ם 
בג י הו א הפט ם פוש ע שכונת י קטן , וג ם אור י גברי א ל הו א כזר ; ׳ . י ^ ," ת 


קולנו ע ישראל י 


; 5 ״==־ = 

עבר , ולדמויותי ו נט ח שאי ן עתיר . ונ ם ק ל האומ ץ ד,הפקת י הזר , מני ע ל ו כ ל הכבו י 
ל ' ט י.״״״ ת לאף " ניס ו שנ י הכלומניקי ם - סמ י הנח ל והרצ ל הקט ן - לארג ו איז ו 

בית ר ע ם מקם , כלומ ר אור י גבריא ל ־ ג ם כ ן כלומ נ ק ם 
ברימ ע - אינ ם כופי ם קומבינ ה ע ל האירועי ם השוטפי ם אל א 
י ? י מעדיפי ם להיסח ף ע ם הזרם . מ ה שקרו י כז׳רגו ן שלהם : הצט ו 

י 1 " " י 5 '"ה ?'שלבו ש שמקור ו הוא , כמובן , נמטנ ע הלשו ן •צירו ף מק - 

ד," " א ד רו א מעי ר נ ם ע ל טי ב הגינווי ם מק ם ומורים . מי ן כרגשי ס שכאלה , 

המעדיפי ם ל״צסו ז לפ 5 )י ' ם אות ם ייזמי ם אתיים ' הי,פ י י " ?"^רנ׳תיי ד דמלאי . 
אל ה שאיננ ו א ת הפריצ ה לבניי ן המט ה הארצ י ביפ ו ושריר ת הכספ ת הנוולר . המלאי . 

בדולרים ־ , עודפו ת ע ל הקהל . "מתח ת לאף " היי • 

^ת א .ד * 

ל ״' ^ לשערו ת צנועו ת נ״נ י ה״ר , ל־י־ו ר אקסטיזו ■ 

גנטי , וללשון־נופל־על־לשיז • .! ״ ,*יי , *יי " איז ה ד ל המו ר 










נ ו 


לב ן הו א אול י אוט ו 


מספ ר המעשיו ת המוסרנ י קישלובשק י עוש ה הפע ם לזד ט 
דידקטי . הקולנוע ן המזהי ר קישלובשק י יוצ ק לתנ ך המבנ ה 

החמו ר הז ה שא ר רוח . ונ ם אהב ה ׳ 1 כנ ה 



ג־ול י דלפ י כ׳ ־ לב ך 
רנ ע קט ן ש ל 
סיט ק עצמ י 


מזורק ה שפורצ ת מר י פע ם לפסקו ל ש ל 
| | ׳'לב ד הי א מחו ל זוגות . לצלילי ה מרקי ד 
קז׳ישטו ף קישלובסק י גב ר מו ל אשה , טו ב 
מו ל רע , חיי ם מו ל מוות , השפל ה מו ל נקמה , עוש ר מו ל 
עוני , קומ י מו ל טרגי . הסר ט עצמ ו מחול ק לשנ י סרטים : 
האח ר פריזאי , וב ו נרמ ס פולנ י גולה , ספ ר נשי ם מרוט ־ 
ל ם בש ם קרו ל קרול , ביד י אשת ו הצרפתיה , ז׳ולי ; הם ־ 
ר ט השנ י ורשאי , וב ו משתק ם הספ ר המעי ר ויוצ א לה ־ 
שי ב א ת בבודי . ־־לבן־ ־ הו א השנ י במרילוגיי ת 
חםדיק 1 אד י של " קישלובסקי , והו א נכת ב לאו ר כותר ת 
המשנה י ^מר י י ו ז כחול " ־־יצ ג "חירות׳ ׳ ו׳־ארום 1 ־ יסמ ל 
אחוו ה > י זוגז ת זוגו ת מצעי ד הבמא י הנרג ו א ח הגור - 


' מי ם שמרכיבי ם א ת הקומדי ה המ - 
שיב ה הז ו ודורש ו השוו . והמסקנ ה 
היא , כצפוי , שא ץ שוויון . 

שמ ו ש ל קישלובסק י הועל ה 
ע ל רא ש שמחת ם ש ל נאמנ י 
הקולנו ע כשני ם האחרונו ת בש ל 
וו ג תכונו ת חיוביות : התעקשות ו 
לספ ר סיפורי ם והשימו ש המרוי ק 
שהו א עוש ה בשפ ת הקולנו ע כש ־ 

1 הו א פור ש א ת העלילה . בחירת ו 
במבני־ע ל ועשר ת הדיברות , שלו - 
ש ת הצבעים ) בעל י מטע ן היססו ־ 

רי־מוסרי , הוסיפ ה לקס ם האינט - 
לקטואל י הכ ה אירופ י שלו , א ך 
ל א תמי ד היטיב ה א ת יצירותיו . 

בעו ד שברי ר כל ל לכ ל רק ת מס ך 
בסרטי ו י ש משמעו ת בקידו ם רע - 
! ליל ה (ז ו רריש ת יסו ד מכ ל תס - 
ריט ׳ שהקולנו ע ההוליווד י מחזי ק 
כ ר ע ל פני ה כב ר שנים) , קישלו - 
כסק י מתפת ה לרג ע ש ל סיפו ר 
עצמי . כאש ר הוג ה קרו ל א ת המיל ה ישיויור . כבי ת 
ממנ ו מתברר ת תביע ת הגירושין , נפתח ת הרל ת 
שמאחו ר הצל ם משנ ה א ת המיקו ד ועוב ר לעומ ק הת - 
מונה , ש ם מציצ ה פנימ ה ז׳וליי ט כינוש , גיבור ת פר ק 
אל ף בטרילוגיה . צופ י "ארוס " כב ר יישב ו דרוכי ם י 1 קר - 
א ת מפג ש חפו ז ע ם כוכב י ־לבז" . אפש ר להעתי ר משט ־ 
עויו ת להשתרגו ת העלילו ת בי ן הסרטים , אב ל האמ ת 
הי א שזח י פשו ט שטיק , וג ע ש ל חוס ו איפו ק 
שנ י הטדטי ם שמרכיבי ם א ת "לנו ; הפויזא י יהווש - 
א , כנ ו ם באופ ן זהה . שניה ם נפתחי ם נעריכ ה מקני ■ 

ל א רו ע שמשמעות ו נסתר ת מהצוסה . הגור ל ומאבקנ ו 


ב ו תמי ד סקרנ ו א ת קישלוכסקי . בהמש ך לחוקיו ת דיי ■ 
מטומי ת ש . הסרט , שנ י הקטעי ם המציצי ם מ ן העתי ר 
מנבאי ם א ח ההשפל ה שיעבר ו קרו ל ואח י כ ד הל י 
זוה י תמצי ת המוטיבצי ה ש ל שניהם : להשפי ל י ה א ת ר ־ 
1 מיקו.א י - רמו ת שלישית , חיצוני ח וכמו־אאהית * 
שבכוח ה לשנו ת גורלו ת ולתק ן עוולו ת - מסה ר ~ ׳ 
הרצו ן למו ת בנפיל ה במוטיבציה) . א ך כמ ה חלול ה הי א 
נקמת ו ש ל קרול , שבראשי ת הסר ט ואחר י שמחמנ ת 
עלי ו ציפורי , נאל ץ להודו ת בצרפתי ת שבור ה של א 

ולמחרת , בניסיו ן עגו ם לתק ן א ת המעוות , הו א ר^ז ו 
א ת גרושת ו הטריי ה לרכו ב ע ל זיקפ ה פתאומית , איח 3 
שמסתיי ם מה ר מרי) . ׳ * יי׳ 5 

מהניתו ח הבינאר י הז ה נית ן להסי ק שמספ ר המן ד 
שיו ת המוסרנ י קישלובסק י אחרא י כא ן לסר ט רידקס י 
ז ו אינ ה מסקנ ה שגויה . אל א שהקולנוע ן המזהי ר קיש ־ 
לובסק י יוצ ק לתו ך המבנ ה החמו ל הז ה שא ר רוח . ובתו ר 
כ ל ההתנה׳ויו ת המקבילו ת והחוקיו ת המתמטי ת ש ל 
התסריט , מוספג ת תחוש ה אחת , שהיוצ ר ל א בר א ל ו 
תאומ ה לגיטימית : האהבה . הסר ט מסתיי ם בקט ע פנטו ■ 
׳מימ ה קצר , שנית ן להכינ ו בהתחייבו ת לאהב ת נצ ח 
מגוב ה בטבעת . בד י לרע ת א ת הפירו ש לאשור ו נצטו ד 
לרכו ש כרטי ס ל״אדום " 

בזכו ת תרומ ת השחקני ם (ואהב ת הבמא י לשחקנים ) 

ג ם דמויו ת השוליי ם כסר ט אינ ן שוליות . בזכו ת החלס ה 
■ א אופייני ת לבמאי , מוצב ת המצלמ ה ע ל חצוב ה בזוזי - 
" נוחו ת לעריכ ה חסר ת תפרים . של א כבפר ק הקורם , 
אי ן הצב ע הלב ן משוב ץ ככו ח בעיצוב . הו א חור ך א ח 
הסר ט ר ק ברג ע ב ו קרו ל מצלי ח להבי א א ת ויול י לשי א 
מינ י בלת י מוכ ר ל ה (למ י ששב ח שקישלובסק י 
וק ו ישטו ף פייז׳בי ץ ה ם תסריטאי ם ממי ן זכר * וכ ן בשב - 
ר י זיכרו ן מיו ם חתונתם . לב ן הר י הו א שילו ב הצבעי ם 

כולם ־ ואול י הו א אושר . . 

8 


תונו ח הפעגמ ו 


בזמ ן האח ד ל ן מתפרסמו ת יות ר ל יות ר בתבור ז זי ל - . 

ד,׳שן׳ ד 7 תית . מ י אמ ך " ה ^!תיכבת ^ אחור י הקלעי ם ש ל העשיי ה 

שפר ו האחרו ן לל מה 7 א תמ י ז ' * י * ש סופ י ז ה א ו אח ר בשבת בא ת 
״־״״ ■ *׳־ ״ ״ ״ ״ " י" " 


ן־גוריו ן תב ע פע ם ממישה ו בעקשנו ת שיס ־ 

פ ר ל ו מ ה אומרי ם עלי ו מאחור י גב ו וי ש 
אומרי ם שהנתב ע הי ה ס.יזהר) . לאח ר כמ ה 
התפתלויוי ז נואשו ת גמ ע בן־השיח. ־ ־אומרי ם שכן־גו - 

יי ם ■"' ״ "י י ל־"־־"' ■ "מ י אי״י ד "ימ ■ 

ר ם•■ ־ י מ ה ז ה אומרים , מ י אומר 3 " . "ש^מ ר 

גרוו־ ז בסק י א״י " והי ה פע ם מסא י נפל א ומבק ר ספרו ת 
קמ י ל א עב י יו ם וגרות־נסק י הוזע ק לפגיש ה ע ם בן - 
גור !ו יכשהו א לוב ש א ת הטוב ה בחליפותי ו הו א הוכנ ס 
פנמ ה והתיש ב מו ל ברגוריון , שהי ה שקו ע בניירותיו . 

ב ן גו ר וו י שנה ג ללוו ת א ת מעשי ו נחיעו ר סימולטנ י 
בטקסו , ת^ ג פיסו ת נייר־קופ י בי ן דפ י הפנק ס ורש ם 
בקפדנו ת בעיפרון , כשלוש ה העתקים : "ב א איי י 
גרור ז נ״ד י עת ה הרי ם בב ת אח ת א ח ראש ו א ל האור ח 
ופק ר ע ל ו בחיתו ך רק : "נו , גרודז־נסקי ! פטפט ! פטפט! " 

הסיפו י הזיז . כי ו א ם הי ה ובי ן א ם ר ק קצ ת הי ה(כמ ו 
רו ב מ ה שאנ י קור א בעיתון , לפחו ת ע ל מ ה שירו ע ל י 
ממקו ר ראשון , כלומ ר ע ל עצמי , כ י ר ק ע ל עצמ י לספ ר 
ייעתי * - י ש ל ו שוב ל א י ער ך מוס ף כ י הו א מיטי ב 

סהיס ה ה־לל^ : "י 0 " ״ "' ג י י ־'׳'יי - יי״ י 

גרורז׳נסק י הי ה בע ל תרבו ת ש ל פטט , ובך־גוריו ז 
המשוגע־לרבר־אחד־גדו ל - לא . ולכ ן הי ה הראשו ן נים ■ 
א י נפלא . והשנ י הקי ם מרינה . ל א היית י מחלי ף בעיר ם 
תפקידים . 1 " 

בשכע־שמונ ה השני ם האחרונו ת מפרסמ ת העיתונו ת 
כתבו ת ע ל סופרי ם ואירועי ם ספרותיי ם כי ו וחנה " 

כנ י י זי א עיי ״ ע ל ״" 1 אמית י ״'״ > לקוראי ם וג ס 
יוצר ת עניין . מ ה י ש לסופ י פלונ י לוט י לאומ ה ש ס ו 
ל א אמ ר ע ם צא ת ספ ח הקורם ׳ שואל ת מישה ל 
נ־העיר■' ; והתשובה : י ש ל ו לספ י אי ו כת ב א ת ספ ת 
החיש , יאי ו הי א רוא ה אותו , ומ ה קי ה ל ו מא ? ספ ר 
הקוד ם בחחי ם עבורת י הספרותית , ולמרב ה 5 יזפלאל ה 


עיתונו ת 


י״ ב יות ר מקה ל הקוראי ם ש ל הם, ו 

טו ת האנושת ח ע"" " נאנקיי ־ 
83 "י ־ לי״ייי׳ ■ ילא ו יויק א מש ש שהחשיפ^האישי ת 

אנ ל העיתונאי ת שעוש ה כחנו ת כאל ה 5 ו ״ ר לך . 

השאלו תילרלו ת א ח 

אנקחטו ת נעלו ת שובל . למרב ה הפל א ז ה מעני ץ ק ר ■ 
בהו ל מסוי ם מעיי ו בהו ל מסיים , נג י א ו נע ר עור ך 


בהו ל אחר י סיפורי ם מסבי ב לרומני ם שפר י מעור ב 
בהם , רומני ם שאפש ר לקנו ת בחנויו ת מענייני ם פ י 
כמ ה מ ן הרומ ן שאי ן להשי ג בחנות . 

ר ק כמ ה עיתונאי ם ועורכ י מוספי ם שבועיים , שכ ל 
הסיפו ר ז ר להם , סבורי ם שההפ ך מרתק . אמנ ם אות ם 
^נ״אי ו הו א מרתק , אב ל ה״הישג " העיתונא י המרו ־ 

מ ה שלה ם ־ כ ך נדמ ה לה ם - ימעניי ף מישהו : קור א 
מדומ ה שכל ל ל א קיים . 

הציי ר נחו ם גוטמן , שהי ה בנ ו ש ל הסופ ר והעור ך ש . 
בו־ציו ו(ז ה משרירו ת בן־ציון) , מספ ר שכשהי ה גער , 
נשמ ע יו ם אח ר במדרגו ת בי ת אבי ו קו ל צעדי ו הכבדי ם 
ש ל ברנר , שנלוו ה ל ו קו ל הצעדי ם הקוקט י ש ל מ י א ם 
דאעגניז י שהי ה מפרפ ר מאחור י ברנ ר ומכ ל צדדיו . 

ב ן צי ץ ל א הי ה באות ה שע ה בבית , וברנר , כד י להעבי ר 
א ת זמ ן ההמתנה , של ח י ר א ל ארו ן הספרי ם ושל ף מש ם 
כר ך ש ל השילוח־ , ומ ה התייש ב ברנ ר לקרו א בכר ך 
ש ל ח ש לו ח א ם ל א סיפו ר ש ל ברנר ? "אב א שלי־־ , 
מספ ר גוטמן , "כ ל מ ה שהי ה קור א בעברי ת הי ה מתק ן 
תפר !ממרי ן א ו בע ט אדום . כ ך תיק ן אפיל ו א ת 
מאמ ר ו ש ל אחר־הע ם(לאח ר שנדפסו!) . ואפיל ו בשי ־ 
םש ל ביאלי ק א ו טשרביחובסק י הי ה מסמ ן שאל ה א ו 
ק - י וכ י ג ם נתגל ה לבת ר סו ר גחל , כשניג ש לקרו א 
א ת הרומ ן של ו "בחורף " בתו ך כת ב הע ת "השילוח׳־ . 
ברנ י עפ ע ו בעיניו , כקור א לעגנון . עגנו ן ק ם מבס ־ 

י והסתכ ל ורא ה ש ם מ ה שרא ה ברנר . מי ד הסמי ק 
י י כ ■ ח יו . בת ר סג ר א ת כר ך "השילוח " כמ ו במחי ■ 

א ת כ ף חזקה , ואמר : "נלך" . ושניה ם יצאו . 

הסיפו ר הז ה י ש כ י עניי ן משו ם שהו א מאי ר ל א ר ק 
אי ׳ הני ל תאישיו ת ני ן ברנ ר לעגנון , אל א אפיל ו א ת 
מו ז הכ ת כ ה השוני ם שלהם . י ש ב ו עניי ן אחר י 
ש ג ם , וג ם אחרי ׳שברנ ו וש . בן־ציו ן ככ ר השלימ ו מזמן . 

ט ל לת ת לעיתונאיו ת רצפ ט פשוט : תכתב ו ר ק 
ע מ ר 1 בי ת כ ו אנש י ספרו ת שיהי ה בה ן עניי ן ג ם 

אחר י שהמגעי ם כדב ר יתפייסו . ■ 


הכבלי ם גמורי ם 


אי ו בה ם אקשן , אי ; בה ם צחוק , אי ן בה ם בלום . ערוצ י הבבלים , שר ק לפנ י 
שנתיי ם הי ו צעירי ם ואטרקטיביי ם במ ו ריב ר פיניקס , מתי ם עכשי ו במ ו ריב ר 
מעיקש . הדב ר המסעי ר היחי ד המתחול ל ש ם הו א סרט י הפלייבו י ש ל יו ם שיש י 

ס י של א יבו ל להיו ת עמוק , נהי ה בחו ל 


נ ה בדיו ק חלפ ה מא ז החזרת י לעורכ י א ת נרתי ק הכת ף ש ל מבק ר הטלו ו 
וו י זיר , וקילפת י א ת עינ י מהמרקע . לאחרונ ה הצלחת י אפיל ו לקרו א ספ ר 
141 של ם אב ל כחיי ו ש ל כ ל אי ש חו ק בדימו ס מגי ע הרג ע שב ו יל ד זהו ב 
שיער , מנומ ש ובחו ל עיניים , נכנ ס לחיי ו רכו ב י ע ל פונ י קט ן וצועק : שריף ! שריף ! 
ממר ם מקליגטו ן הורסי ם א ח העיירה ! ה ם רוצי ם לתלו ת א ת אבא ! 

ושבו ע השגחת י שאיבדת י כ ל עניי ן בשידורי ה ש ל הטלוויזי ה בכבלים . חו ץ 
מ״ס״נפלד , סדר ה שהפכ ה אצלנ ו לפולח ן צפיי ה ש ל מיצא י שכת ׳ איננ י 1 "י י 
נדבר . הגיל ף הז ה גור ם ל י לא י נוחו ת גדולה . אנ י נזכ ר בימי ם בה ם פעית י כמ ו טל ה 
סט ו בדנ ו פועל ה המשוב ח והראו י להוקר ה ש ל הטלוויזי ה בכבלים , וקיבת י מתהפכת . 
^*הריגו ש תנח ל ביו ם נ ו חיבר ו אותנ ו לכבלים . א ת תניתורי ם הצוהלי ם 

ח תעווצי ס חונים , אי ׳""*'׳!י י 1 זמשתוקק ת ל 3 ל ש 3 ' 1, 3 א ' נפוי '!! צ י ג,׳ ע ?? " ממט ? 
סדר ה חרש ה ולכ ל סרט . הי ה לה ם א ת הכדו ר ביר , ה ם הי ו לנ ר כדר ר לסל , וה ם שמט ו 

אות ו כמ ו טירונים . יז ם אח ר את ה צופ ה טלוויזי ה ארוק ; שנר , לאת ר מכ ן את ה חות ם 
ע ל עצומ ה נדב ר הנז ק הבלת י הפי ך שטלוויזי ה גורמ ת להתפתחוו ז הילד * גיל״ י 
א ח אהות י כצופה , ל א ד י בטלוויזי ה רעה ; צרי ך טלוויזי ה נוראה י ׳ ייייי , * מ ״?ומד ל 1 ח 
הבולד , וחסר ת כיוון . אנ י באת י לטלוויזי ה מאהבה . ר ק אח ר כ ך גילית י כ י אפש ר ג ם 

^יוו^שאיברת י כ ל הרג ל צפיי ה מסוד ר שהי ה לי , אנ י מגי ע כע ת א ל 1 הטלוויזי ה 
נאקראי . לרו ב בשע ת ליל ה מאוחרת , אחר י שגמרת י £? י י וב א ל י ^ 1 "חדי״ת י 

הרגליי ם לשעי י יז ל ה ש ל ב י די ר קלי ל ע ר םתמי י כידר ר קליל ״ד^ד ע מיטר ל ב א אנ י 
מטלוויזיה . מ י שמוצ א עול ם ומליא י ב ע רו ץ 8 י ואנ י 2 ל , תנ ו ל י 

איננ י לקו ת ש ל סרט י טב ע ע ל התנהגו ת הכרי ש הלבן • תנ י ל י ספנם ? ׳ ין נ י ל , 
ימטרסס י והאץ" . חנ ו ל י "תיק י רוקפורד" , "מגנום * ו״מיאמ י וייס" , ואנ י מבסוט , אב ל 

הכבלים , אות ו פלונט ר היל ד ומםתכ ד ש ל גישו ת שידיריו ת ^תילסספאת^דסחר ד 
" ל 'י ' מ״קי י ׳ 8 י ? מפל״ ' ם יממיי ' ם ע י 

נה ם כלום . בכבלי ם נהני ם מנתונ י הח * 

דירה , מע ל 60 אחוז , וממספ ר המנויים , 

י כ* 720 אל ף בת י אב . כתמור ה ע ל הצב ־ 

ע ת האמו ן המהרהר ת והיקר ה הזאת , 

שופכי ם הכבלי ם בלי ל ש ל סרטים , סי * 

וות , מינ-מורו ת וקומדיו ת מצני ם לתו ך תעלו ת שירו ד רו חניו ת (ר צוצו ת ש^יי / 
ומקווי ם שהצופ ה ל א יבחי ן שהסר ט שלי ד שמ ו מתנוס ס ה ב תו ב ככור ה , ע ם 
סימנ י קריאה , שוד ר לפנ י חצ י שנה • ,,״, ! תודמ ׳ מא י 
ג ם את ם צפית ם בלק ט הקליפי ם המבש י ע ל להיט י ע י ז הם ל״י״ ר מי״ ח ז ד ש דנש ק 
א י חוש ב שו ה ממ ש סימבול י שהלק ט הז ה משור ר ניייי 0 ■ 810 י 8 ' , ' ? 
הסור י אית ו עולי ם הנבלי ם להילח ם ע ל אחוו י הצפיי ה ש ל " ג השב י^ ת ׳י 5 פ י " 

פו ט אח ו בלב ד מש ך א ת עינ י נפויויי ו ש ל מאי : '? וק ד טינ ' ו נ ? ;׳ ^ "ססרו • 
להחו ם לכ ם שהסר ט ל א שור ר כנ ו בכבלים , אב ל הר י בבבלי ם המילים ■ ^יו ל 

ו׳חו ש ע ל מסכינו' , מתייחסו ת ל'" יי ת זמ ו ש ל ' 8 ליש ה "'^"יו״ר״י י 

סיפו ר האהב ה ש ל ערו ץ הסיטי ם ע ם טי ם קי ^ ' " ג ״יי, ' וומר ד דבי ס ומתאפיי ן 

נסקסטי ס במ ו ״הפני ם הנ עייי ת ׳ ו!עינ ״ ם הנחולי ת ! 5 ! . "ו״ח ז הסוטי ם 
והגו ף התמי ר והשרירי ' י*" ׳ גמ ו נ 0 'י ט ׳ ־פיט ' י י ל ,ע ' ם ^י״יי י י יירר ־ ז למ ה טו ס 
א ת •קוקטייל' , 'אהב ה בשח?' 0 ' ׳ ׳' 8 ' הרע ם ׳ א ג , " " ""ית י די,ו ל ל?ו ע י ש 
קחו , וא ס שואלים ׳ א י " כ י הננ ל' ם משח, 1 י ם 

ש ם התחשבנו ת קש ה בתחו ם הסרטי ם החדשים ׳ וכאש י ״??.^״, 1 , שצוי ן הסוטי ם 
בבת י הקולנוע , הנבלי ם טחגייס ש לעתי ם להסח ־ ^ •- 3 ■יליוך^^ ! 
באר ז אוו ! א ת סרטי ו בחבילות . הול ך לראו ת א ח הפירמה • בקולנו ע וחוז ר 

כר י לראו ת א ת פסטיב ל ק ריז ־ . *,.,*י ד דיור ו מלכבלי ם אי ו 

ג ם המפר י מגר ט זוכ ה לפסטיב ל נוסטלג י לע ת ם " ויחזי ק ולא ־ 

אי 7 זמיו ת |?שידו ר ש ל סרטי י ה ? ולי ם ש ל 13 ?ד^ ח יזמ^רו ץ דסרטי ם לספייש ל 
נד״ , 'הנ ץ ממלטה' , •השינ ה הגוולה ''"? 1 יוגי״^מיל א •מינוי ם פחות' , 
בוגר ט ״מסרטי ו המוכרי ם פחו ת והמשעשעי ם ות ר ש ל בו ג . מ ל א 

והמוכש ר ג׳י י יי י ל ? 

מתכננ י ערו ץ ד,םרטי ם מ י 8 ׳ ל טה ם לעיי ו ספ י ישל ״ ^ ^י ל ל א פש^ ט שה ם 

מחויבי ם ללו ח שיוווי ם ״״ 3 י חידש ' ם יני ם "י י צוי י אמ ח ו לבסוף , 
מוקדם , ובב ל ואח , הקש"' ׳ ל״ ה ל א יי י י ? ב ע קח 1 ^ " ת א ת פ?על ם 

אב ל אתי ■ יייע , ל א'י א לני • " ה 'ל א '* ״ לנו " ה י של ,י,״^רי 0 יו" ס כמ ו ויכ ו 
ש ל מבל ע ארבע ה ערוצי ם שר ם לי !נ י שנת ' י ם היו ^ צ ע ,׳״״, ״ י״אחר י 

פיניק ם יע כשי ו ה ם מוזי ם כמ ו ריכ ר פינ,ק ? 1 * וזא ם ו״רצ ח במשיכ ת 

המלחמה־ , ■הד ר סיור , ■נשי ם במלחמה■ , ■ל ו גרננד , ■אנ א המפק ד רוצ ת במ ש 


הזאת . ההידרדרו ת כפועל ם ש ל הכבלי ם החל ה מוקר ם מד י יחסי ת לעונ ת הקיץ , 
שנחשב ת עונ ת מלפפוני ם בכ ל העולם . הכבלי ם מגיעי ם א ל הקי ץ כ ה מובסי ם ותפ - 
שספ ק א ם יצליח ו להשתק ם בו . נריו ק כאש ר תוכניו ת האקטואלי ה והמקו ר ש ל 
ערו ץ 2 ייצא ו לפגר ה והכללי ת תלב ש בגד י ח ג לקרא ת שידור י המונדיאל , הי ו 
הכבלי ם אמורי ם לגנו ב אותנ ו ע ם אלטרנטיב ה הגונה . אב ל הכבלי ם מעדיפי ם לשח ק 
כסאו ת מוסיקליי ם ע ם הסררו ת הנצחיו ת שלהס . א ת הסרטי ם המעטי ם התורכי ם א ת 
כיסיהם , ה ם שומרי ם לרא ש השנ ה ולסוכות . אז , יפיל ו עלינ ו כמ ה "ג׳יי.אפ.קיי" , 
נאטמנים , "בק ו האש " א ו משה ו אח ר נדי ר בט ח המשיכ ה שלו , כר י להצי ל א ת ככור ם 

האבוד . . 

מ ה שאמז ר להדאי ג א ת י׳ צופד ־ כמיווז י הו א יזקש 1 י,נ 1 יי י הסניי ^ ז ד"""" ? 
לטלוויזי ה האמריקאית . מצ ד אחד , הכבלי ם הזניק ו לריחו ף נצח י בערו ץ המשפח ה 
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אמ ת הי א שמבחינ ת ההיצ ע הרפרטוא י י ' ? ו ז ליג ע ז ?יט?ד ל של י 8 מחצ ר של' , 

! מ י " ' 3 יל' 8 ל שט ם א ת עצ 8 ם ' א 3 ל ' י א 1 מ ״ 1 זמי ס ומדא ע ביות ר הש ת 
ז ן קרינ ת המסך , המסקנ ה האופרטיב ״ ד,י א שמ ש "מ י מאו ר מכיוו ן כו ח 

כתפיס ת עולמ ם ש ל הבנלים • אנ י םפג י ?"?■?ו^טים^סדר^טובי ס 

יי ה השאפתנ י ש ל שלושו ז הזכייניטש ל ערי ץ 2 י ? 1 ״ ?ירי^אלכ ם גלעד י ש ם 
וי ם לחיק ם "י י בשל ׳ היי ם ע ל כ ל סר ט שה ם ולס? ם א ת אופר ת 

■ת־אלפי ם דיל י יותר * חו ץ מאש ר להחזי ק 103 " 1 * 1 ^^"ט^י ו סיהס " מתנהלי ם 

;לי ם כמ ו מתאגר ף הלו ם ח נטו ת שיריכ י גמ ר ? ד יי? ח כלואי ם בלולא ה שהי א 

ו איננ ה המצא ה ישיאלייז • שי י ור י ה ? בלי ם 33 ?^?ידיתש ל רכבלי ם בנוי ה 

; ד הקרו ב כיות ר לפרפטו ם מוניל ה ־ ב ל ה? 1 יגסם צ ה ^ילל^חמי ר תוכ ל למצו א 

ההנח ה שא ס את ה מ״ ש יי צ ה לצ{יו ת במשה ו מםיי ם נ £^רר״ ר סרטי ם ^חי ־ 

;ו . אב ל שידור י ככלי ם טובי ם מזדיק י ם פע ם נ !״ 1 בשמ ע 0 ערי ו 

1 לתו ך הסחרו ר ייא יגסופ י הזה י כד י ל 1 מש . 1 ירבע ״ייד 1 ט ד ל תש ס לריאנ ק כזיר ה 
ם ממו ן רב , והכבלים , לס י ההיצ ע העלו ב שלהם , איבד ו כ ל חש ק להיאנ ק ב ו ר ה 


איורלדוד ו נבע . עיבו ד מחשב : אמר י זרט ל 

ערימ ה עבש ה ש ל סדרו ת ששירוי ל באמריק ה נגמ י ^ " י ^ 1 !!,דד ד "ד " ל א 

די ד חוטל ד שי 1 דטלוויזי ה האמריקאי ת ירו ד ועלו ב יותר . לכ ן אנחנ ו נחש ם 0 לפ א 

האהבה • הי א כ ה נמוכה , שבמקרי ם הבודרי ס שאנ י קול ט משה ו מהתועב ה הזא ת 

״ ל יי י יל ■ ״״׳ ■ ״; 5 ןי 2 

לסי.אז-אז ■ 











1 § < . * אוגד ו עסקי ם לקורא ■ 1 3383 * 1 * 1 


ס ו תקציר , הביזנ ס קלא ם ש ר הספוי ה הבינלאומי ת לאנש י עסקי ם 
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תקצירי ם מתורגמי ם לעשר ת סנר י השיוו ק 
המכירו ת והשירו ת הטובי ם בעול ם 
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1 מתקפ ת גריל ה שיחקיו ג נ׳י י קונרא ד לוינסו ן 

אוסר ■ ׳:י ל כי י יש ק מיקסיקו ת חוויו ת לשיווק . נשיס ח לויזמ ת ודיל ה 
לשמייס י י׳מ ו נ ל סנני ל ומוה ל שי י י ק כמלחמ ת השיוו ק הי 1 גזי 1 עי ת 
הסס ־ רימיי ו ע־ ' הירחו ן €859 פ 30 יע־ י ו י ׳לי ס אע< 0 0 ■יי ו:ן . 

2 הקש ר השיווק י רגיי ס מקיקג ה * " 

חיי ה סקיקני • נר״ נ לאחי ־ מימנ י השיוו ק רסיבי ס ניית י נומ־יקר ■ 
הספ ר עוס ק נאסיסוועיו ת השיווקיו ת ה״ישוי ז מיו ן יסכונה״י־עיר ן 
תלקווי ' תספ ר היפל ו ע ־ י מופי׳ י שיוו ק וניהיל . ניניה ם סי ס פיסיס , 
אלווי ז סופל י ינ׳י ן סקאלי , "ר • כמני־ע ת לגון : •ניינ ס וזיק " 
•נווג ף ואי ווי ס 

3 כו ח הלקו ת ריציאר ד ט . וויטל י 

הסט ־ פתנו ה תיבניי ז פעוי-י י נחזייקי ז ני* ד יכול ה גלחבי ח להט ך 
ליער ה המונע ת על-יז י מןורותיה , א ם יזהנ׳י ן רזייר ך ו ה לחזונ ה 
הסרגזי . קסט ־ ננח ר לאח י סאוגע ח הפר י השנ ה הסיני ם ביות ר 
על ■ 1 ז י יד פוינן* . 

* * שיווקב ע דיי ר טר י ג . ואוור ה 

הסט ־ טל ל אססיסניו ח לס־טלניתטס ד נייקוחי ת ע ר להגעת ם 
ל־עווידים■ ־ ו״גילינ י עשר ■ " ל החבר ה סל ו הסט ־ הי 0 כ ץ ע־ י 
נשיא י ״מל ס דחס ■ 1 ״ מואר*•׳ . 

0 לקוחו ת לתמי ד קאר ל סיווא ל ופו ל בדאו ן 

תספ ר בנלל״זט ת סקסיקי ת יייח י נ ׳ 130 ־סיגי□־ ־('*סיר ה ע ל 
הלקו ח לחמי ו הסנ ר הי 0 ל 1 ע־ י הסיעס י לנשיאי ת ארח״ ב וו ס פי ו 
יע ל * 1 ' סי ס פ יטי ס ה־וויו • לגיהו ר סס ׳ 1 נאוה־׳ ב 


6 שיוו ק ישי ר מעס ק לעס ק רובר ט וו . בל י 

הס ט פתנ׳ק ו כחמ ץ *תנחת . הסש״קי ה נ/סקי ס(ול א ישירו ת 
כנרמי ם ס ודים ) י 

ז ־ שיוו ק ישי ר דיווח י ג׳יסקוב ס 

המתס ינ״יננססכו תהטביל ה"־"י )ישי רב״ה־ ב הסט־ססנ ק 
אוזיכלי ס לשילו ב הסכניקז ח'*ישתו ק ישי ר בתמהי לתשיזז קשל ך 
הס ט היפלז י נ ץ ומואר , וסיע־ י ססא ן ראפ , מתב ר וב-הסי ר 
י שיוו ק נודנלי . 

לשיוו ק ירו ק זקלי ו א-אוטמ ן 

הסט ־ טזאר . כינ י ׳וסקי * תלתני ם נתיוו ס חפינרי ם יחיווסי□■ ׳ 

יקסנ י או 1 נירו! ) החנלח ה בשו ק המתי ו ש ל יסי ט הסט ־ הימל י מ ן 
_ <ד י טיפ ■ פילי * ?וסל י ועי י הסכמי ו 0£ *^ 3 <ז ^ י 

9 לנצ ת א ה יפא ן פראנסי ס מקאינר י וטו ן וו אי ט 

הסוזבוי ס ה ם יאש י תאני י בני ו יזיק . חשומיי ם נקנ׳עו ת יג ל עיני ו 
יר ע 15 ב , נזו,"-,, " ננ 1 קורי ם בי מ "י " מ עינו ן 

הספ ר נות ן חוייניי ז הפסימ י ם לתני" ! אסי־יקניי ת לנט ז א ת 
מיזיזייח ס הי״יים . הסט ־ זכ ה מונחי ם יני ם סאניד י המקט ע 

סייהז ן ש ל הוזי ם ראל י פינסק י 

יאל י פינסק י ושיאו ! חבר ת ־ראלי׳ י ל־ייש י ציט ר בס ס אננ׳ל ס 
ימנ ו מסנ ה סיפי ס ש ל יחסי-נינו י " 1 ?׳"יי ^ מוס ק בפיתו ח 
"?זי-כעי י אבקסעיי ם לנ ל ייצר , שידי ת א י ארנון , חימל ץ עי י 
מיס ב הנטפיד ס ליחס י ■געי ר כררת״ ג 


" תנה , 2 !ןל 5 : 
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[אב י בטלהיי ם מאר ח רב־ש׳ ח מיוח ד לקרא ת שבו ע הספ ר 
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